
 
 

प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन ददग्दशशन, २०८० 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
प्रदेश सरकार 

प्रदेश योजना आयोग 
कोशी प्रदेश, विराटनगर 

 
 
 
 



 
 

विषयसूची 
पररच्छेद -एक    अनगुमन तथा मूल्याङ्कन व्यिस्थाको पररचय .................................................... 1 

१.१ पषृ्ठभमूम ..................................................................................................... 1 

१.२ अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको अिधारणा ....................................................................... 2 

१.३ विमभन्न चरणमा गररने मूल्याङ्कन ............................................................................. 5 

१.४ मूल्याङ्कनका आधारहरू ...................................................................................... 6 

पररच्छेद-दईु अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको संस्थागत संरचना ........................................................ 7 

2.१ पषृ्ठभमूम ..................................................................................................... 7 

२.3 प्रदेश विकास समस्या समाधान उपसमममतको गठन ........................................................ 10 

२.४ प्रदेश विकास समस्या समाधान उपसमममतका कायशहरू ...................................................... 11 

२.6 प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन समममत ................................................................ 13 

२.7अनगुमन तथा मूल्याङ् कन एकाई ........................................................................... 14 

२.8 जजल्लास्तरीय समन्िय तथा अनगुमन समममत .............................................................. 15 

2.9 स्थानीय तहमा अनगुमन तथा मूल्याङ् कन सम्बन्धी व्यिस्था ............................................... 16 

2.10 अनगुमन तथा मूल्याङ् कनमा विमभन्न मनकायको भमूमका .................................................. 17 

पररच्छेद-तीन अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको विमधहरु ............................................................... 21 

3.१ पषृ्ठभमूम ................................................................................................... 21 

3.२ अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका विषयिस्त ु..................................................................... 21 

3.३ नमतजामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका आधारहरू ....................................................... 22 

३.४ सामाजजक उत्तरदावयत्ि तथा जिाफदेवहता प्रिर्द्शन गने व्यिस्था ........................................... 27 

3.5अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशयोजना ........................................................................ 30 

3.6 स्थलगत अनगुमन ........................................................................................ 30 

3.7 प्रगमत प्रमतिेदनसम्बन्धी व्यिस्थााः .......................................................................... 36 

पररच्छेद-चार मूल्याङ्कनसम्बन्धी व्यिस्था ........................................................................ 39 

४.१ पषृ्ठभमूम ................................................................................................... 39 

४.२ विकास नीमत, योजना, कायशक्रम तथा आयोजनाको मूल्याङ्कन ............................................... 39 



 
 

४.३ मूल्याङ्कनको समय र वकमसम .............................................................................. 39 

४.४ प्रादेजशक नीमत तथा योजनाको मूल्याङ्कन ................................................................... 40 

४.५ मूल्याङ्कनको नम्सश तथा मापदण्डको मनधाशरण .............................................................. 40 

४.६ मूल्याङ्कनका विमधहरु ...................................................................................... 40 

4.७ मूल्याङ्कनका लामग सूचना सङ्कलन गने विमधहरु ............................................................ 42 

4.8 मूल्याङ्कन कायशमा विमभन्न मनकायहरुको भमूमका ........................................................... 44 

4.9. मूल्याङ्कन प्रमतिेदनमा समेवटनपुने विषयिस्तहुरु ........................................................... 46 

पररच्छेद-पााँच सूचक तथा सूचनाका स्रोतहरु ................................................................... 48 

५.१ पषृ्ठभमूम .................................................................................................. 48 

5.2 ददगो विकास लक्ष्यहरुको स्थानीयकरण .................................................................. 48 

५.३ ददगो विकास लक्ष्यका सूचकहरु .......................................................................... 49 

५.4 विमभन्न तहका सूचकहरू .................................................................................. 51 

पररच्छेद-छ प्रमतिेदनको विश्लषेण, सञ्चार तथा प्रयोग ............................................................ 57 

6.१ पषृ्ठभमूम ................................................................................................... 57 

6.२ अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रमतिेदन विश्लषेण र प्रयोग ....................................................... 57 

6.3 अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रमतिेदनको सञ्चार तथा सािशजमनकीकरण ......................................... 58 

6.4 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका सझुािहरुको कायाशन्ियन कायशयोजना .......................................... 58 

6.5 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा पषृ्ठपोषण ...................................................................... 59 

6.6 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाट प्राप्त तथ्य तथा सूचनाको प्रयोग .............................................. 59 

पररच्छेद-सात विविध ............................................................................................ 61 

7.१ अनगुमन सम्बन्धी फाराम र प्रमतिेदनमा एकरुपता कायम गने ............................................ 61 

7.२ अनगुमन योजना कायाशन्ियनका लामग बजेटको व्यिस्था गनुशपने ............................................ 61 

7.३ जनशजिको विकासको व्यिस्था गनुशपने .................................................................... 61 

7.४ अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी सूचना प्रविमधक र उपयिु विमधको प्रयोग गने ............................ 61 

7.5 अनसूुचीमा संशोधन तथा ढााँचा मनधाशरण गनश सक्न े......................................................... 61 



 
 

 

तामलका सूची 

तामलका -१ अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबीच फरक ................................................................... 3 

तामलका-२ कायशक्रम/आयोजनाका विमभन्न चरणमा गररने अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको उदेश्य ......................5 

तामलका-३ मूल्याङ्कनका आधारहरू ................................................................................ 6 

तामलका -4 मूल्याङ्कन तथा अनगुमन एिं मनयमनको खाका ....................................................... 7 

तामलका -५ सोंच तामलका (Logical framework) .............................................................. 22 

तामलका-6 स्माटश (SMART) पर्द्मत अनसुारका सूचक र यसलाई समथशन गने विषयहरू ........................ 23 

तामलका -7 सहभामगतामूलक ग्रामीण विश्लषेण विमधहरू .........................................................24 

तामलका -8 अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशयोजना ................................................................ 30 

तामलका-9 चेकमलष्ट बनाउन ेविषयहरु .......................................................................... 31 

तामलका-10 लक्ष्य र प्रगमत विश्लषेण फारम..................................................................... 34 

तामलका-11 अनगुमन प्रमतिेदनका सझुाि कायाशन्ियन कायशयोजना .............................................. 35 

तामलका -14 मूल्याङ्कन प्रमतिेदनमा समेवटने विषयिस्तहुरू ...................................................... 46 

तामलका-१5 विकास लक्ष्यका सूचकहरु ....................................................................... 49 

तामलका-१6 सूचकका तह र स्रोत ............................................................................. 51 

तामलका- १7 असर र प्रभाि तहका सूचकहरुको तामलका ...................................................... 52 

तामलका-१8 गणना तथा सिेक्षण ............................................................................... 55 

तामलका-१9 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका सझुािहरूको कायाशन्ियन कायशयोजना ढााँचा ............................ 59 

 
 
 
 
 



 
 

 
अनसूुची तथा सोसाँग सम्िजन्धत मनदेजशका 

 
अनसूुची-1 अनसुारको तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन फाराम भने मनदेजशका .................................. 63 

अनसूुची-२ समवष्टगत प्रगमत प्रमतिेदन ........................................................................... 67 

अनसूुची -2 अनसुारको समवष्टगत प्रगमत प्रमतिेदन फारम भने मनदेजशका ........................................ 68 

अनसूुची-3 प्राथममकताप्राप्त आयोजनाहरुको प्रगमत जस्थमत भने फारम ............................................ 69 

अनसूुची -3 अनसुार प्राथममकताप्राप्त आयोजनाको जस्थमत फारम भने मनदेजशका .................................. 70 

अनसूुची-4 कायाशलयले तालकु मन्त्रालय र प्रदेश योजना आयोगमा पठाउन ेतै्रमामसक/िावषशक प्रगमत वििरण फारम
 ................................................................................................................ 71 

अनसूुची -4 अनसुार कायशक्रम िा आयोजनाको कायाशन्ियन प्रगमत प्रमतिेदन भने मनदेजशका ...................... 72 

अनसूुची -5 विकास आयोजना/कायशक्रमको अनगुमन/मनरीक्षण फाराम .......................................... 75 

अनसूुची-6 प्रदेशका मन्त्रालय/मनकायबाट स्थानीय तहमा अनगुमन गररने विषय र प्रमतिेदनको ढााँचा ........... 78 

अनसूुची-7 प्रदेशका मन्त्रालय/मनकायले मातहत कायाशलयको अनगुमन/मनरीक्षण गररने विषय र प्रमतिेदनको ढााँचा
 ................................................................................................................ 80 

अनसूुची-8 कायाशलय िा मनदेशनालयले तयार गने िावषशक प्रगमत प्रमतिेदनको ढााँचा .............................. 81 

अनसूुची-9 मन्त्रालय िा अन्य मनकायले तयार गने िावषशक प्रगमत प्रमतिेदनको ढााँचा ........................... 84 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

पररच्छेद -एक    अनगुमन तथा मूल्याङ्कन व्यिस्थाको पररचय 

१.१ पषृ्ठभमूम  

विकास योजना,नीमत,कायशक्रम तथा आयोजनाको प्रभािकारी कायाशन्ियनमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको महत्िपूणश 
भमूमका रहन्छ । विकासमा गररएको लगानीको प्रमतफल मापन गने र सेिाग्राहीको जीिनस्तरमा त्यसले पारेको असर 
तथा प्रभाि आंकलन गरी उत्तरदावयत्ि र जिाफदेवहता प्रिर्द्शन गनश यसको थप महत्ि रहन्छ । विगतका अनभुिबाट 
पाठ मसक्दै भािी नीमत तथा कायशक्रमलाई तथ्यपरक र नमतजामखुी बनाउन प्रभािकारी अनगुमन तथा मूल्याङ् कनको  
महत्िपूणश भमूमका हनुे गदशछ ।  

नेपालको संविधान अनसुार प्रदेश सरकारले सम्पादन गनुशपने कायशहरु, प्रदेश तथा स्थानीय तहको विकास आयोजना, 
नीमत तथा कायशक्रम कायाशन्ियन अिस्था र सन ्2030 सम्ममा हामसल गनेगरी कायाशन्ियनमा आएको ददगो विकास 
लक्ष्यको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनलाई समते समेट्ने गरी यो ददग्दशशनको विकास गररएको छ । प्रदेश आमथशक 
कायशविमध तथा वित्तीय उत्तरदावयत्ि ऐन, 2078 र प्रदेश सशुासन (व्यिस्थापन तथा सञ् चालन) ऐन, 2076 मा 
भएको व्यिस्थालाई समेत कायाशन्ियन गने गरी यस ददग्दशशनमा समािेश गररएको छ । नमतजामखुी अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कनलाई प्रदेशस्तरमासंस्थागत गनश नेपाल सरकारले जारी गरेको राविय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन ददग्दशशन, 
2075 को आधारमा यो ददग्दशशन तजुशमा गररएको छ । यसले अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका अिधारणा,अपनाउनपुने 
विमध तथा प्रवक्रया,सूचक तथा सूचनाका स्रोतहरु, संस्थागत व्यिस्था र प्रमतिेदन प्रणाली एिम ्सूचनाको प्रयोगसम्बन्धी 
विषयलाई समेटेको छ । यसको मनमाशणलाई सहभामगतामूलक बनाउन गररएको सो प्रवक्रयामा विमभन् न मन्त्रालय, 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी पेशाविदसंगठन तथा विकासका साझेदारहरु समतेको सझुाि मलइएको छ ।  

प्रदेशको विकास सम्बन्धी नीमत, योजना, कायशक्रम तथा आयोजनाको कायाशन्ियन गनश, प्रमतफल तथा प्रभािको 
विश्वसनीय र प्रभािकारी अनगुमन प्रणालीको विकास गरी मतनलाई प्रदेश सरकारको विमभन् नमन्त्रालय तथा मनकायहरु, 
जजल्ला समन्िय समममत र स्थानीय तहमा समेत लागू गरी संस्थागत गनश, मूल्याङ्कनका लामग आिश्यक मापदण्ड र 
प्रकृया मनधाशरण गरी विषय क्षेत्रगत नीमतहरु र प्राथममकता प्राप्त कायशक्रम तथा आयोजनाहरुको प्रभाि मूल्याङ्कन 
गनश,गराउन र सोको आधारमा सिै तहको नीमत तथा कायाशन्ियनमा सधुार गनुशका साथै अनभुिको आदान प्रदान गरी 
विशेषज्ञताको विकास समेत गने उद्देश्य मलई प्रदेश सशुासन (व्यिस्थापन तथा सञ्चालन) ऐन २०७६ को दफा ४५ 
ले ददएको अमधकार प्रयोग गरी प्रदेश सरकार (मजन्त्रपररषद्) ले यो ददग्दशशन तयार गरेको छ। 

यस ददग्दशशनले अनगुमन तथा मूल्याङ्कनलाई व्यिजस्थत, सरल, नमतजामूलक, विश्वसनीय र प्रभािकारी बनाई नीमत 
मनणशय प्रवक्रयालाई तथ्यपरकबनाउनकुा साथै पारदजशशता र जिाफदेवहता अमभिृवर्द् गरी सशुासन प्रिर्द्शन गनश सहयोग 
गने मूल उद्दशे्य मलएको छ । अन्य उद्देश्यहरू देहायअनसुार रहेका छन-् 
(क) सञ्चालनमा रहेका नीमत, आयोजना र कायशक्रमहरुको लगानी, वक्रयाकलाप, प्रवक्रया, प्रमतफल, असर र प्रभाि 

को व्यिजस्थत र नमतजामखुी ढंगले अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनुश, 
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(ख) ददगो विकासका लक्ष्य लगायतका अन्तराशविय प्रमतिर्द्ताहरुको कायाशन्ियन, प्रगमत मापन र मूल्याङ्कनका लामग 
सूचक तथा खजण्डकृत सूचनाका स्रोतहरु विकास गरी त्यसको मनयममत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनुश, 

(ग) प्रदेश र स्थानीय तहमा सञ् चामलत नीमत, आयोजना र कायशक्रमहरुको समग्र नमतजाको समन्ियात्मक एिम ्
व्यिजस्थत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनुश रहेका छन।् 

 

१.२ अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको अिधारणा  
 
१.२.१ अनगुमन 
“अनगुमन” भनन्ाले नीमत, योजना, कायशक्रम तथा आयोजनाहरूमा लगानी तथा साधनको प्रिाह उजचत ढंगले भए,नभएको 
िा अपेजक्षत नमतजा हामसल भए, नभएको सम्बन्धमा कायाशन्ियन गने मनकाय िा काननु बमोजजम अजततयार प्राप्त 
मनकायले तोकेको व्यजि िा संस्थाबाट मनरन्तर िा आिमधक रुपमा गररने मनगरानी, सूचना सङ्कलन,विश्लषेण तथा 
सधुारात्मक कायशलाई बजुझन्छ ।  
अनगुमनका देहायका विषयमा सूचना सङ्कलन तथा विश्लषेण गररनछ्ाः- 
(क) आयोजनाको दस्तािजे तथा स्िीकृत िावषशक कायशक्रम िा समयतामलका बमोजजम स्रोतसाधनको प्रामप्त तथा प्रयोग 

र वक्रयाकलापहरु कायाशन्ियन भएको छ/छैन ? कायाशन्ियन क्षमता के-कस्तो छ ? 
(ख) कायाशन्ियनमा के–कस्ता समस्या र बाधा व्यिधानहरू देजखएका छन ्र मतनको समाधानका मनजम्त के-कस्ता 

उपायहरू अिलम्बन गनुशपछश ? 
(ग) अपेजक्षत प्रमतफलहरू समयमै र लागत-प्रभािकारी रूपमा हामसल भएका छन÷्छैनन ्? 
 
1.2.2 मूल्याङ्कन 
“मूल्याङ्कन” भन्नाले कायाशन्ियन चरणमा रहेका  िा सम्पन्न भएका नीमत, योजना,  कायशक्रम तथा आयोजनाहरूको 
सान्दमभशकता, प्रभािकारीता, कायशदक्षता, ददगोपना तथा प्रभािहरूका सम्बन्धमा लैविकता तथा समताका दृवष्टले समेत 
आन्तररक िा बाह्य मूल्याङ्कनकताशबाट उद्दशे्यपूणश र व्यिजस्थत तररकाले गररएको कायशलाई जनाउाँछ ।  
योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजना कायाशन्ियनका क्रममा भएका सबल तथा दबुशल पक्षहरूबाट पाठ मसकी भािी 
योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरू तजुशमा तथा कायाशन्ियनमा आिश्यक सधुार गनुश तथा सम्बजन्धत 
मनकाय/पदामधकारीलाई त्यस्ता योजना, नीमत, कायशक्रम/आयोजनाहरूको कायाशन्ियन र नमतजाप्रमत जिाफदेही बनाउन ु
मूल्याङ्कनको उद्देश्य हो । 
 
1.2.3 नमतजामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 
योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाको कायाशन्ियनबाट अपेजक्षत नमतजा के-कमत हामसल भएको छ भनी तलुना 
गनशका लामग मनरन्तर रूपमा सूचनाको सङ्कलन र विश्लषेण गने प्रवक्रया नमतजामूलक अनगुमन हो । साथैयसले 
आयोजनाको नमतजा खाकामा मनधाशररत उद्देश्य र लक्ष्यअनरुूप नमतजा प्राप्त हनुेगरी लगानी भएनभएको र प्रमतफल 
हामसल भएनभएको लेखाजोखा गदशछ । योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाको कायाशन्ियनबाट हामसल भएको 
उपलजधधलाई अपेजक्षत नमतजासाँग तलुना गरी मतनको सान्दमभशकता, दक्षता, प्रभािकाररता, प्रभाि र ददगोपनाको 
लेखाजोखा गने कायश नमतजामूलक मूल्याङ्कन हो । 
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नमतजामूलक अनगुमनलाई प्रभािकारी गराउन नमतजामूलक व्यिस्थापनलाई संस्थागत गररन ु पदशछ । यस्तो 
व्यिस्थापनले प्रमतफल र असरलाई लगानी र वक्रयाकलापसाँग आबर्द् गरी लगानीको प्रभािकाररता अमभिृवर्द् गनश जोड 
ददन्छ । यसले विकास नमतजालाई केन्रमबन्दमुा राखी रणनीमतक योजना, जोजखम व्यिस्थापन तथा उपलजधधको 
मापन गदशछ र व्यिस्थापकीय मनणशय प्रवक्रयालाई िस्तगुत र सबल बनाउन सहयोगपरु् याउाँछ।  
यसअन्तरग्त विकास प्रवक्रयाका सबै चरणमा नमतजा समुनजित गने, कायशक्रम तजुशमा र अनगुमन तथा मूल्याङ्कनलाई 
नमतजासाँग आबर्द् गने, नमतजा मापनका लामग सरल सूचकहरु एिम ्फारामको प्रयोग गने,लगानी तथा वक्रयाकलापलाई 
नमतजासाँग आबर्द् गने र हामसल भएका नमतजाबाट जशक्षा मलई मनणशय गने विषय पदशछन ्।  
परम्परागत संगठनमा पररितशन गनुशपरेमा नमतजा शृ्रङ्खलाको विकास, व्यिस्थापकीय क्षमता, संगठनको उद्देश्यसाँग सबै 
कायशहरुको अन्तरसम्बन्ध स्थापना र जनशजिलाई उत्पेररत गने गरी व्यािसावयक योजनाको विकास तथा कायाशन्ियन 
एिम ्सोको मूल्याङ्कन गने विषय समेट्न ुपदशछ ।  
 
1.2.4 प्रभाि मूल्याङ्कन 
प्रभाि मूल्याङ्कनमा कायशक्रम िा आयोजनाको कायाशन्ियनबाट प्रत्यक्ष िा परोक्ष रुपमा हामसल भएका पररितशनहरुको 
लेखाजोखा गररन्छ । यसअन्तगशत कुनै खास कायशक्रमले ल्याएको िास्तविक नमतजा र सो कायशक्रम कायाशन्ियनमा 
नआएको भए पमन स्िाभाविक रुपले आउनसक्ने अनमुामनत पररितशनबीच फरक मनकाली विश्लषेण गररन्छ । यी 
दईुबीचको फरक न ैप्रभाि मामनने भएकाले यस्तो मूल्याङ्कनले विमभन्न विमधहरु प्रयोग गरी त्यस्तो प्रभाि आउन ुिा 
नआउनकुा कारणहरुको विश्लषेण गररन्छ ।  
प्रभाि मूल्याङ्कनले तथ्यमा आधाररत नीमत मनमाशणलाई टेिा परु् याउाँछ। यसले कुन योजना,नीमत,कायशक्रम िा आयोजनाले 
कहाँाँ,वकन र कसरी काम गदशछ िा गदैन भने्न प्रश्नहरुको उत्तर खोज्दछ । यसिाट नीमत मनमाशता,योजनाकार तथा 
कायाशन्ियनकताशहरुलाई उत्तरदायी बनाउनकुो साथै भािी योजना,नीमत,कायशक्रम र आयोजनाहरुको तजुशमा र 
कायाशन्ियनका लामग महत्िपूणश पषृ्ठपोषण प्राप्त गररन्छ । 
 
1.2.5 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबीच मभन्नता 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन एक अकाशसाँग अन्योन्याजश्रत छन।् व्यिस्थापकीय पर्द्मत तथा औजारका रुपमा रहनेअनगुमन 
तथा मूल्याङ्कनले योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाको प्रभािकारी कायाशन्ियनमा महत्िपूणश सहयोग 
परु् याउाँछ।तर,अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका आफ्न ै विशेषता हनुे भएकाले वयनीहरुबीचको फरक मनम्नानसुार उल्लेख 
गररएको छाः- 
 

तामलका -१ अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबीच फरक 
अनगुमन मूल्याङ्कन 

कायाशन्ियन अिमधभर मनरन्तर गररने योजनाको 
एक प्रवक्रया हो, जसलाई आयोजनाको एउटा 
आन्तररक कायशको रूपमा पमन मलइन्छ । 

विमभन्न चरणमा गररन ेयोजना प्रवक्रया हो। जस्तैाः पूिश मूल्याङ्कन (Ex-

ante), चालू मूल्याङ्कन (On-going),अजन्तम िा सम्पन्न 
मूल्याङ्कन(Terminal)र कायशक्रम पमछको मूल्याङ्कन (Ex-post)र प्रभाि 
मलु्याङ्कन(Impact Evaluation) 

मनमाशण  चरण  र  सञ्चालन  चरणको 
अिस्थामा पमन गररन्छ । 

छनौट चरणदेजख सञ्चालन चरणपमछका अिस्थामा पमन गररन्छ। 
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मनमाशण चरण र सञ्चालन चरणका अिस्थामा 
देजखएका कमी कमजोरीहरूलाई सधुार गने 
संस्थागत प्रवक्रया हो । 

मनमाशण चरण र सञ्चालन चरणमा आिश्यक सधुार गने तथा 
कायाशन्ियनका क्रममा भएका कमी कमजोरीबाट पाठ मसकी भविष्यमा 
त्यस्तै योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरूमा सधुार गने साधन 
हो । 

लगानी, प्रवक्रया र प्रमतफलसाँग प्रत्यक्ष रूपमा 
सम्बजन्धत हनु्छ । 

पूिशमनधाशररत लक्ष्य र उपलजधधको जस्थमत तथा  सरोकारिालामा परेको 
असर र प्रभािको अध्ययनसँाँग सम्बजन्धत छ । 

विकास व्यिस्थापन प्रणालीको एउटा अि पमन 
हो । 

कायाशन्ियन गररएका योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाबाट पाठ 
मसक्ने कायशमखुी विकास व्यिस्थापकीय औजार हो । 

साधारणतया, कायाशन्ियन गने मनकायबाट 
गररन्छ । 

साधारणतया, कायाशन्ियन गने मनकायभन्दा बावहरका स्ितन्त्र व्यजि 
तथा संस्थाहरूबाट गराइन्छ । 

 
1.2.6 कायशक्रम तथा आयोजनामा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 
कुनै पमन कायशक्रम/आयोजनाको पवहचानको चरणदेजख कायाशन्ियन सम्पन्न भई सञ्चालन अिमधमा समते अनगुमन 
तथा मूल्याङ्कन कायश गरररहनपुछश । यसरी विमभन्न चरणमा गररने अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाट प्राप्त भएका नमतजा,सझुाि 
तथा सल्लाहलाई पषृ्ठपोषणको रूपमा मलई आिश्यकताअनरुूप सधुार गदै जानपुछश ।कायशक्रम/आयोजनाका विमभन्न 
समयािमधमा गररने अनगुमन तथा मूल्याङ्कन, मतनका प्रकार र फाइदाका प्रिाहहरू जचत्र-१ मा देखाइएको छ ।  

जचत्र -१ 
कायशक्रम/आयोजनाको विमभन्न समयािमधमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

जचत्र-1 मा देखाइए अनसुार विमभन्न चरणमा गररने अनगुमन तथा मूल्याङ् कनका उद्दशे्यलाई मनम्नानसुार तामलका-2 
मा प्रस्ततु गररएको छ।  
 

 

 

फाइदाहरुको 
प्रिाह 

आधार सिेक्षण 

मध्यािमध 
मूल्याङ् कन 

अजन्तम 
मूल्याङ्कन 

 

प्रभाि 
मूल्याङ्कन 

 

मनरन्तर अनगुमन 

कायाशन्ियन चरण 

ददगोपनाको अनगुमन 

सञ्चालन चरण छनौट चरण 

पूिश 
मूल्याङकन 

मनरन्तर पषृ्ठपोषण 
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तामलका-२ कायशक्रम/आयोजनाका विमभन्न चरणमा गररने अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको उदेश्य 
 

अनगुमनतथा 
मलु्याङ्कनकाप्रकार 

उद्दशे्य 

१. मनरन्तर अनगुमन कायशक्रम/आयोजना कायाशन्ियन चरणमा लगानी, वक्रयाकलाप, प्रवक्रया र प्रमतफल सूचकहरूको 
आधारमा कायशसम्पादन भए नभएको मनधाशरण गनश गररन ेअनगुमन । 

२. दीगोपना अनगुमन कायशक्रम/आयोजनाको कायाशन्ियन चरण सम्पन्न भएपमछ उि कायशक्रम/आयोजनाको 
मनधाशररत आयसुम्म मनरन्तर सञ्चालनको लामग आिश्यक पने स्रोतसाधन तथा ममशत-सम्भार 
मनजित गनश गररने अनगुमन । 

३.पूिशमूल्याङ्कन  • कायशक्रम/आयोजनाको आिश्यकता तथा समुनजितता मनधाशरण गनश,  
• कायशक्रम/आयोजनाको पूणश वििरण स्पष्ट गनश र सूचकहरू मनधाशरण गनश । 

४.चालू मूल्याङ्कन  • कायशक्रम/आयोजनाको प्रगमतको समीक्षा गनश, 
• पूिशमनधाशररत कायशयोजनामा पररमाजशन गनश िा सञ्चालन ढााँचामा आिश्यक पररितशन गनश । 

५.अजन्तममूल्याङ्कन      • कायशक्रम/आयोजनाको कायशक्षमता, प्रभािकाररता र ददगोपनालाई ध्यानमा राखेर समीक्षा 
गनश,  

• कायशक्रम/आयोजना सम्पन्न भएपमछ थप कायश (follow-up) आिश्यक रहेको िा नरहेको 
मनक्र्यौल गनश । 

६.प्रभाि मूल्याङ्कन • कायशक्रम/आयोजनाको प्रभाि र ददगोपनालाई ध्यानमा राखेर समीक्षा गनश, 
• भविष्यमा कायशक्रम/आयोजनाको तजुशमा र कायाशन्ियन गदाश सधुार गनशका लामग मसकाइ 

र सझुािहरू प्राप्त गनश। 
७. मनरन्तर पषृ्ठपोषण विमभन्न चरणमा गररने अनगुमन र मूल्याङ्कनबाट प्राप्त पषृ्ठपोषणलाई उजचत समयमा सम्िोधन 

गनुशपछश । 
 

१.३ विमभन्न चरणमा गररने मूल्याङ्कन 

(क) कायशक्रम/आयोजनाको सरुु अिस्थामााः कुन ैपमन कायशक्रम/आयोजनामा सरकारी लगानी गनुशपूिश सरकारका 
विमभन्न मनकायहरूबाट आयोजनाको औजचत्य र लाभ-लागत सम्बन्धमा पूिश मूल्याङ्कन गराउनपुदशछ ।  

(ख) कायशक्रम/आयोजनाको सञ्चालन अिस्थामााःकायशक्रम/आयोजना सञ्चालन भइरहेको अिस्थामा 
आिश्यकताअनसुार स्ितन्त्र मनकाय िा तेस्रो पक्षलाई समेत संलग्न गराई सान्दमभशकताका साथै प्रभािकाररता 
र कायशदक्षताका आधारमा चालू मूल्याङ्कन गनुश गराउनपुदशछ ।  

(ग) कायशक्रम/आयोजनाको अन्त्यमााःकायशक्रम/आयोजना सम्पन्न भइसकेपमछ व्यिस्थापन स्ियम्बाट िा स्ितन्त्र 
िा तेस्रो पक्षबाट िा संयिु रूपमा मूल्याङ्कन गनुश गराउनपुछश । यस चरणमा मतुयताः प्रभािकाररता र 
ददगोपनलाई हेनुशपदशछ । 

(घ) कायशक्रम/आयोजनाको प्रभाि देजखने अिस्थामााः आयोजनाको प्रकृमत अनसुार यसको पूणश रुपमा विकास 
भएपमछ िा मनजित िषशपमछ मात्र प्रभाि मूल्याङ्कन गराउन ुपदशछ । सामान्यताः आयोजना सम्पन्न भएको २-
५ िषशमभत्र कायशक्रम/आयोजनाको प्रभाि मूल्याङ्कन गराउनपुदशछ । यस्तो मूल्याङ्कन स्ितन्त्र िा तेस्रो पक्षबाट 
गराउनपुछश । यसमा मूतयतयााः कायशक्रम/आयोजनाको प्रभाि र ददगोपना हेनुशपदशछ । 
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उजल्लजखत अिस्थामा बाहेक आिश्यकतानसुार जनुसकैु बेला मूल्याङ्कन गनश गराउन सवकन्छ । खास गरी योजना, 
नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरू कायाशन्ियन तथा सञ्चालनमा अप्रत्यामसत समस्या आएमा िा आउनसक्ने देजखएमा 
यस्तो मूल्याङ्कन गनश सवकन्छ । 

 

१.४ मूल्याङ्कनका आधारहरू 

योजना, नीमत तथा कायशक्रम/आयोजनाको विमभन्न चरणमा मूल्याङ्कन गदाश विमभन्न आधारहरू मलन सवकन्छ । आमथशक 
सहयोग तथा विकास संगठनको विकास सहायता समममतले मनधाशरण गरेका आधारहरू हाल नेपालमा पमन अपनाउने 
गररएको छ । मूल्याङ् कनकाआधारहरु देहाय बमोजजमरहेका छन-् 

 
 

तामलका-३ मूल्याङ्कनका आधारहरू 

मूल्याङ्कनका आधारहरू 
पररभाषा 

 

सान्दमभशकता 
(Relevance) 

मनधाशररत नीमत, योजना,कायशक्रम तथा आयोजनाका लक्ष्यहरू लजक्षत िगशका आिश्यकता 
र प्राथममकता तथा राविय/विषयगत विकास नीमत तथा लक्ष्यहरूका साथै दात ृमनकायका 
सहायता नीमतसाँग के-कमत मेल खान्छन ्मनक्र्यौल गने । 

प्रभािकाररता 
(Effectiveness) 

मनधाशररत योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाका लक्ष्यहरू के-कमत प्राप्त भए िा प्राप्त 
हनुे सम्भािना छ पवहचान गने । 

कायशदक्षता (Efficiency) 
कायशदक्षताले लगानीको अनपुातमा प्रमतफल प्राप्त भए िा नभएको मापन गछश । मनधाशररत 
पररणाम प्राप्त गनश योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाका आमथशक पक्षमा के-कमतको 
ममतव्ययी र कुशल छन ्पवहचान गने । 

प्रभाि (Impact) 
सञ्चामलत योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाले मनम्त्याएका प्रत्यक्ष िा अप्रत्यक्ष, 
मनधाशररत िा मनधाशरण नगररएका, सकारात्मक िा नकारात्मक पररितशन र प्रभािलाई 
मापन गने । 

ददगोपना (Sustainability) योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजना र त्यसबाट भएका उपलजधध प्रमतफलले कमत 
मनरन्तरता पाउाँछन ्मापन गने । 
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पररच्छेद-दईु अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको संस्थागत संरचना 

2.१ पषृ्ठभमूम 

विकास नीमत,योजना तथा कायशक्रमको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनशका लामग प्रदेश विकास समस्या समाधान 
समममत,प्रदेशमन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान समममत र प्रदेश अनगुमन तथा मूल्याङ्कन समममत रहनछेन।् यी 
समममतहरुलाई सहयोग गनश तथा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशहरु गनशका लामग विमभन्न प्रदेश स्तरीय मन्त्रालय तथा 
मनकायहरुमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन शाखा रहनेछन ्।  
नेपालको संविधानले प्रदेश सरकारलाई तोकेका मतुय कायशमा खासगरी प्रदेश प्रहरी र शाजन्त सरुक्षा, अनसुन्धान व्यरुो, 
संघीय नीमत अनरुुप वित्तीय संस्थाहरुको सञ्चालन, संघको सहममतमा िैदेजशक अनदुान तथा सहयोग, सहकारी संस्था, 
रेमडयो एफ.एम. टेमलमभजन सञ्चालन, प्रदेशस्तरको विद्यतु, मसंचाई खानेपानी सेिा, यातायात तथा पररिहन, स्िास्थ्य 
सेिा, उच्चजशक्षा, प्रदेश लोकमागश, खानी अन्िेषण र व्यिस्थापन, राविय िन, जलउपयोग तथा िातािरण व्यिस्थापन, 
कृवष तथा पशपंुक्षी विकास, औद्योमगकीकरण, व्यापार व्यिसाय, भाषा मलवप संस्कृमत लमलतकला र धमशको संरक्षण र 
प्रयोग, भमूी तथा गठुी व्यिस्थापन लगायतका कायशहरु रहेका छन।् यसैगरी पयशटन विकास, जैविक विविधताको 
जगेनाश, गररबी मनिारण तथा रोजगारी सजृना, उद्योग तथा खमनज, सामाजजक सरुक्षा, मानि संसाधन विकास इत्यादद 
कायशहरु संघीय सरकार र स्थानीय तहसाँग पारस्पररक के्षत्रका रुपमा रहेका छन।्  
मूल्याङ्कन तथा अनगुमन एिं मनयमनका लामग विमभन्न तह मनकाय एिं एकाइको व्यव्यस्था भएको हुाँदा त्यसमा 
एकरुपता होस भन्नका लामग केवह तथ्यगत विषय (के अनगुमन र मूल्याङ्कन गने)  रहन ुपने भएकाले विषय िस्त ु
समय इत्यादद िारे प्रष्टहनु ुपछश । यी सिै कुरालाई तलको तामलकाले पष्याउने प्रयास गररएको छ । 

तामलका -4 मूल्याङ्कन तथा अनगुमन एिं मनयमनको खाका 
तह के? कस्ले? कवहले? कसरी? 

प्रदेश सरकार नीमत प्रदेश योजना आयोग नीमत कायाशन्ियन चरण 
तथा कायाशन्ियन पिात 

तेस्रो पक्षबाट मूल्याङ्कन 

आिमधक योजना प्रदेश योजना आयोग योजना अिमध मनरन्तर रुपमा अनगुमन, तेस्रो 
पक्षबाट मूल्याङ्कन 

प्रदेशस्तरीय 
कायशक्रम तथा 
आयोजना 

प्रदेश मन्त्रालय तथा 
मनकाय 

आिश्यकता अनरुुप मनरन्तर रुपमा अनगुमन, तेस्रो 
पक्षबाट अनगुमन मूल्याङ्कन 

प्रदेश योजना आयोग आिश्यकता अनरुुप अनगुमन, आन्तररक तथा तेस्रो 
पक्षबाट मूल्याङ्कन 

स्थानीय 
सरकार 

स्थानीय तहबाट 
सञ्चामलत कायशक्रम 
तथा आयोजना 

गाउाँपामलका/ 
नगरपामलका तथा 
सम्बजन्धत मनकायहरु 

आिश्यकता अनरुुप मनरन्तर रुपमा अनगुमन, तेस्रो 
पक्षबाट अनगुमन मूल्याङ्कन 

 

संस्थाको क्षेत्रामधकार,तह र कायशक्रम/आयोजनाका तहअनरुुप अनगुमन तथा मूल्याङ् कन कायशलाई विमभन्न तहगत 
सरकार तथा सम्बजन्धत मनकायमा संस्थागत गररएका छन।् कायशक्रम तथा आयोजना सञ्चालन/कायाशन्ियन गने 
तह/मनकायले लगानी र प्रमतफलको मनयममत अनगुमन गनुशपदशछ भनमूेल्याङ् कननगन्य मात्रामा हनुे गदशछ। कायाशलय 
तथा मनदेशनालय तथा सोस्तरका मनकायले आयोजनाको लगानी, वक्रयाकलाप, चालू मूल्याङ् कन र आयोजनाको सम्पन्न 
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प्रमतिदेनमा ध्यान पयुाशउन ु पदशछ। विषयगत मन्त्रालयस्तरमा विशेषगरी आयोजनाको चालू मूल्याङ् कन, आयोजना 
सम्पन्न प्रमतिदेनका साथै ददगोपनाको अनगुमन गनुशपदशछ भने अनगुमन भन्दा पमन मूल्याङ् कनलाई जोड ददई 
आयोजनाको चालू मूल्याङ् कन, आयोजना सम्पन्न प्रमतिदेन र प्रभाि मूल्याङ् कनगनुशपदशछ। समग्रमा 
कायशविभाजनकोसजन्नकटताको मसर्द्ान्त अनसुार आयोजना/कायशक्रम कायाशन्ियन तथा सञ्चालन गने मनकायले मनयममत 
अनगुमन र सधुारका कायश गनुश उपयिु हनु्छ भने सो भन्दा मामथल्लो मनकायले अनगुमनको अनगुमन, समस्या 
समाधानमा समन्िय र सहयोग तथा आयोजनाको विमभन्न पक्षको मूल्याङ्कन गनश उपयिु हनु्छ। यसै मसर्द्ान्त 
अनरुुपसंघीय संरचनाका तीन ैतहमा अनगुमन र मूल्याङ्कन कायश गनुशपदशछ। तल उल्लेख गररएको जचत्रले अनगुमन 
तथा मूल्याङ्कनलाई तहगत कायशके्षत्र, मनकायगत जजम्मेिारी तथा विकास कायशक्रमको तह अनरुुप फरक फरक महत्ि 
राखेर कायशहरु गररने व्यिस्थालाई स्पष्ट गदशछ।  

जचत्र -2 
अनगुमन, मूल्याङ्कनको संस्थागत कायशप्रवक्रया 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

अनसूुची-1, 
4 र 8 

1,2,3 

प्र.वि.स.स.स. (प्रदेशस्तर 
विकास कायशक्रम) 

(अनसूुची-3) 

प्रदेश योजना 
आयोग 

प्रगमत प्रमतिेदन 

म.वि.स.स./मन्त्रालय/प्रदेश योजना आयोग 

(मन्त्रालयस्तर विकास कायशक्रम) 

 

अ.मू. 2,3,4,5 

मनदेशनालय/मन्त्रालय 

आयोजना/कायाशलय  स्थानीय तह 

जजल्ला समन्िय समममत 

प्रदेशको सशतश, समपूरक र 
विषेश अनदुानका आयोजनाहरु 

1= लगानी, प्रमतफलको अनगुमन, 2= मनरन्तर अनगुमन, 3 = आयोजना सम्पन्न प्रमतिेदन, 4 =ददगोपनाको अनगुमन, 5 = प्रभाि मूल्याङ्कन 

अ.मू. 2,3,4 

अनसूुची-1/2/4 

अनसूुची-5 र 6 

(अनसूुची-2 र 9 

अ.मू. 
अ.मू. 
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2.2 प्रदेशस्तरीय विकास समस्या समाधान समममत (Provincial Development Action Committee)   

(क) गठन,काम कतशव्य र अमधकार 

विकास नीमत,योजना,कायशक्रम तथा आयोजनाको प्रगमतसममक्षा,समस्याको समाधान लगायत नीमतगत विषयको 
काम गनशका लामग अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी मामथल्लो संयन्त्रका रूपमा देहायका सदस्यहरु रहने गरी 
एक प्रदेशस्तरीय विकास समस्या समाधान समममत रहनेछ । 

(क) मतुयमन्त्री -अध्यक्ष 

(ख) प्रदेश सरकारका मन्त्रीहरू -सदस्य 

(ग) जजल्ला समन्िय समममत महासंघका प्रदेश प्रमखु   -सदस्य 

(घ) प्रमखु सजचि,प्रदेश सरकार -सदस्य 

(ङ) उपाध्यक्ष,प्रदेश योजना आयोग -सदस्य 

(च) प्रदेश योजना आयोगका सदस्यहरू -सदस्य 

(छ) प्रदेश योजना आयोगका सजचि -सदस्य–सजचि 

 

ख) समममतको बैठक 

(१) समममतको बैठक प्रत्येक चौमामसकमा एक पटक गरी िषशमा कम्तीमा तीन पटक बस्नेछ । 

(२) समममतको बैठकमा आिश्यकता अनसुार सम्बजन्धत पदामधकारी र विशषेज्ञलाई आमन्त्रण गनश सवकनेछ।  

(३) समममतको बैठकमा प्रस्ततु गनुशपने विषयिस्त ुउपर सम्बजन्धत मन्त्रलय तथा मनकायका सजचि तथा प्रमतमनमधहरु 
संलग्न गराई विस्ततृ समीक्षा गनश प्रदेश योजना आयोगका उपाध्यक्षको संयोजकत्िमा उपसमममत गठन गनश 
सवकनछे ।  

(४) यस समममतको काम, कतशव्य र अमधकार देहायबमोजजम हनुेछाः– 

(क) प्रदेश सरकारका मन्त्रालयहरुअन्तगशत सञ्चामलत कायशक्रम िा आयोजनाको िावषशक र तै्रमामसक िा चौमामसक 
प्रगमत समीक्षा गने ।  

(ख) प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान समममतको बैठकबाट समाधान हनु नसकेका समस्याको 
समाधानका लामग उपयिु मनणशय मलने । 

(ग) जजल्ला समन्िय समममतको समीक्षा बैठकको प्रमतिदेन उपर समीक्षा गने । 

(घ) प्रदेशमभत्र रहेका स्थानीय तहलाई प्रदान गररएको विमभन् नका प्रकारका अनदुानको उपयोग र सोको 
नमतजाहरुको प्रगमतको समीक्षा गने । 

(ङ) कायशक्रम िा आयोजनाको कायाशन्ियन तहमा भएका अन्तर–मन्त्रालयगत, नीमतगत एिम ्कानूनी विषयमा 
देजखएका समस्याको समाधान गने । 

(च) कायशक्रम िा आयोजनाको कायाशन्ियनमा देजखएका समस्याको अध्ययन तथा मूल्याङ्कन गने, गराउने । 

(छ) स्थानीय तहमा गररने अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशको समन्िय गने । 

(ज) राविय विकास समस्या समाधान समममतसमक्ष पेश गनुशपने विषय तथा समस्याहरुको वििरण तयार गने।  
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(झ) तोवकए बमोजजमका अन्य कायशहरु गने । 

 

ग) बैठकसम्बन्धी कायशतामलकााः  यस समममतको बैठकसंबन्धी कायशतामलका देहायबमोजजम रहनेछ । 

प्रदेशस्तरीय विकास समस्या समाधान समममतको बैठक बस्ने समयतामलका 
 समय तामलका छलफलका विषय 

 भारको दोश्रो हप्ता मभत्र गत आ.ि.को िावषशक समीक्षा र चालआु.ि.कोकायशयोजना 
 माघको तेश्रो हप्ता मभत्र अधशिावषशक अिमधको प्रगमत समीक्षा र समस्याउपर छलफल 

 बैशाखकोदोस्रो हप्ता मभत्र तेस्रोतै्रमामसक सम्मको प्रगमत समीक्षा र समस्याउपर छलफल 

 

प्रदेश विकास समस्या समाधान समममतको बैठक आयोजना गदाश गनुशपने कायशहरू  

१. विषयगत मन्त्रालय तथा मनकायहरूबाट प्राप्त समवष्टगत प्रगमत प्रमतिेदन प्रदेश योजना आयोगको सम्बजन्धत 
महाशाखा/शाखाहरूले वििरण तयार पारी अनगुमन तथा मूल्याङ्कन महाशाखालाई उपलव्ध गराउने । 

२. अनगुमन तथा मूल्याङ्कन महाशाखाले प्रदेश विकास समस्या समाधान समममतको विगत बैठकबाट भएका 
मनणशयहरूको प्रगमत जस्थमत तयार पानुशका साथै प्रदेश विकास समस्या समाधान समममतको बैठकमा प्रस्ततु गनुशपने 
मन्त्रालयगत समस्याहरूको सूची तयार पाने । 

३. विमभन्न महाशाखाहरूबाट वििरण सङ्कलन गरी अनगुमन तथा मूल्याङ्कन महाशाखाले एकीकृत वििरण तयार पाने 
। साथै उि महाशाखाले समस्याहरूको समाधान गनश उपयिु विकल्पहरू सवहतको कायशयोजना प्रस्ताि तयार 
गने । 

४. प्रदेश विकास समस्या समाधान समममतको बैठकका मनणशयहरू कायाशन्ियनको लामग्र मन्त्रालय/मनकायमा उपलव्ध 
गराउने र सोको कायाशन्ियन जस्थमतको अनगुमन गने र समीक्षा प्रमतिदेन तयार गने जजम्मेिारी अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन महाशाखाको हनुे । 

५.एकीकृत वििरण तयार भएपमछ आयोगका उपाध्यक्षबाट माननीय मतुय मन्त्रीसाँग सम्पकश  गरी प्रदेश विकास 
समस्या समाधान समममतका बैठकका लामग समय मलने व्यिस्था हनुेछ । बैठकको कायशसूची तथा बैठकमा 
प्रस्ततु गररने विषयिस्तहुरू प्रदेश विकास समस्या समाधान समममतका बैठकका अध्यक्षले मनदेशन ददए बमोजजम 
हनुेछ । 

 

२.3 प्रदेश विकास समस्या समाधान उपसमममतको गठन 

(1) अनगुमन तथा मूल्याङ् कनसम्बन्धी कायशलाई समन्िय गरी धयबजस्थत गनश र आिश्यक मागशदशशन गनशका लामग 
देहायबमोजजमको प्रदेश विकास समस्या समाधान उपसमममत रहनेछ । 

क. उपाध्यक्ष, प्रदेश योजना आयोग  – अध्यक्ष 

ख. प्रदेश योजना आयोगका अनगुमन तथा मूल्याङ् कन के्षत्र हेने सदस्य – सदस्य  
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ग.सजचि,मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषदको कायाशलय – सदस्य  

घ.सजचि,आमथशक माममला तथा योजना मन्त्रालय – सदस्य  

ङ.सजचि,प्रदेश योजना आयोग  – सदस्य  

च.सजचि,प्रदेशका मन्त्रालय/मनकायहरु – सदस्य 

छ. प्रदेश लेखा मनयन्त्रक, प्रदेश लेखा मनयन्त्रक कायाशलय – सदस्य  

ज.प्रदेशमनदेशनालयका प्रमखु  – सदस्य 

झ.अनगुमन तथा मूल्याङ् कन महाशाखा प्रमखु,प्रदेश योजना आयोग, – सदस्य-सजचि 

(2) समममतको बैठक चार मवहनामा एक पटक प्रदेशस्तरीय विकास समस्या समममतको बैठक बस्नपूुिश 
राजखनेछ।समममतको बैठकमा आिश्यकताअनसुार अन्य पदामधकारीलाई पमन आमन्त्रण गनश सवकनेछ । 

(3) जजल्ला समन्िय समममतका प्रमखुहरुलाई पमन बैठकमा आमन्त्रण गनश सवकनेछ। 

 

२.४ प्रदेश विकास समस्या समाधान उप–समममतका कायशहरू 

(१) मन्त्रालयस्तरबाट समाधान हनु नसकी प्रदेशस्तरीय विकास समस्या समाधान समममतको बैठकबाट समाधान 
हनुपुने देजखएका समस्याहरूको बारेमा छलफल र विश्लषेण गरी समाधानका लामग उपयिु सझुाि तयार गने।  

(२) समस्याग्रस्त र विशेष रूपमा अनगुमन गनुशपने कायशक्रम तथा आयोजनाहरूको पवहचान गरी मतनीहरूको 
कायाशन्ियनका लामग गमत प्रदान गनश आिश्यक मनदेशन ददने । 

(३)प्रदेशस्तरमा अनगुमन एिम ्अन्तरमन्त्रालय तथा मनकाय समन्िय गरी विमभन्न सिेक्षण,तथ्याङ्क सङ्कलन र विश्लषेण 
तथा प्रादेजशकस्तरको प्रमतिदेन तयारी सम्बन्धमा आिश्यक मागशदशशन ददन।े 

(४) प्रत्यके आमथशक िषशमा प्रदेश योजना आयोग र मन्त्रालयहरूबाट प्रभाि मूल्याङ्कन गररने संभाव्य नीमत,कायशक्रम 
तथा आयोजनाहरूको मसफाररस गने ।  

(५) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसाँग सम्बजन्धत विषयमा आिश्यक समन्िय गने र मनदेशन ददने ।  

 

२.५  प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान समममत (Province MinistrialDevelopment Action 

Committee) 
 (क) गठन, बैठक,काम,कतशव्य र अमधकार 

(१) विकास योजना,नीमत,कायशक्रम तथा आयोजनाको मनयममत रूपमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनश प्रदेश सरकारका 
सबै मन्त्रालयमा देहायका सदस्यहरुरहनेगरी प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान समममत गठन 
गररनेछ। 

(क) मन्त्री -अध्यक्ष 

(ख) राज्यमन्त्री/सहायक मन्त्री -सदस्य   

(ग) प्रदेश योजना आयोगका (सम्बजन्धत विषयगत के्षत्र हेने सदस्य) -सदस्य   
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(घ) सजचि,सम्बजन्धत मन्त्रालय -सदस्य   

(ङ) अनगुमन हेने महाशाखा प्रमखु,मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलय -सदस्य   

(च) अनगुमन हेने महाशाखा प्रमखु,आमथशक माममला तथा योजना मन्त्रालय -सदस्य   

(छ)अनगुमन तथा मूल्याङ् कनमहाशाखाप्रमखुप्रदेश योजना आयोग -सदस्य   

(ज) प्रमखु,सम्बजन्धत मनदेशनालय -सदस्य   

(झ) महाशाखा प्रमखु, सम्बजन्धत मन्त्रालय -सदस्य   

(ञ) सम्बजन्धत मन्त्रालयका अनगुमन तथा मूल्याङ्कन हेने महाशाखा प्रमखु-सदस्य-सजचि 

(२) उपदफा (१) बमोजजमको समममतको बैठकमा आिश्यकता अनसुार सम्बजन्धत आयोजनाका पदामधकारी तथा 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी विशेषज्ञलाई आमन्त्रण गनश सवकनेछ । 

(३) मातहतका कायाशलय र सम्बर्द् अन्य कायाशलय/मनकायहरुलाई आमन्त्रण गनश सवकनछे । 

(४) समममतको बैठक देहायको कायशतामलका बमोजजम िषशमा कम्तीमा चार पटकबस्नेछ । 

प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान समममतको बैठक बस्न ेसमयतामलका 
समयतामलका छलफलका विषय 

साउनको तेश्रो हप्ता मभत्र गत आ.ि.को लक्ष्य र प्रगमतको िावषशक समीक्षा 
काजत्तकको दोश्रो हप्ता मभत्र प्रथम तै्रमामसकको प्रगमत समीक्षा र समस्याउपर छलफल 

माघको दोश्रो हप्ता मभत्र दोस्रो तै्रमामसकको प्रगमत समीक्षा र समस्याउपर छलफल 

बैशाखको पवहलो हप्ता मभत्र तेस्रो तै्रमामसकको प्रगमत समीक्षा र समस्याउपर छलफल 

 

उि समयको अलािा कायशक्रम िा आयोजनाहरूमा देखा परेका समस्या समाधान गनश आिश्यकता अनसुार 
जनुसकैु बेलामा पमन समममतको बैठक बस्न सक्नछे । 

 

(५) यस समममतको काम,कतशव्य र अमधकार देहायबमोजजम हनुेछाः 
(क) आफ्नो मन्त्रालय र अन्तगशत कायाशन्ियन गररएका नीमत,कायशक्रम तथा आयोजनाको कायाशन्ियन जस्थमतको 

समीक्षा गने । 

(ख) खण्ड (क) बमोजजम समीक्षा गदाश कायशक्रम तथा आयोजनाकोकायाशन्ियनमा देजखएका समस्याहरु   
छलफल गरी समाधान गने । 

(ग) प्रदेशमभत्र रहेका स्थानीय तहलाई र अन्य मनकाय/संस्थालाई मन्त्रालयबाट प्रदान गररएको अनदुानको 
उपयोग र सोको नमतजाहरुको प्रगमतको सममक्षा गने  । 

(घ) कुनै कायशक्रम िा आयोजना कायाशन्ियनमा देजखएका समस्याका सम्बन्धमा मन्त्रालयबाट समाधान हनु 
नसकेका मबषयमामलनपुने मनणशयका मबकल्पहरु पवहचान गरी मसफाररस सवहत प्रदेश योजना आयोग माफश त 
प्रदेश विकास समस्या समाधान उप-समममतमा पठाउन े। 
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(ङ) मन्त्रालय र मातहत कायाशलयबाट सञ् चामलत कायशक्रम िा आयोजनाको कायशयोजना, खररद योजनाको 
आधारमा भौमतक र वित्तीय प्रगमत भए िा नभएको सम्बन्धमा विश्लषेण गरी त्यस्तो नमतजा प्राप्त नहनुकुो 
कारण र आधारको समेत समीक्षा गने।  

(च) कायशक्रमगत, शीषशकगत र स्रोतगत खचश, शोधभनाशको लामग प्रमतिेदन, राजस्ि सङ्कलनको अिस्था, संघीय 
अनदुान तथा िैदेजशक सहायता पररचालनको अिस्था समते समीक्षा गने।  

 

(६) प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान समममतको बैठक आयोजना गदाश गनुशपने कायशहरू 

(क) आफ्नो मन्त्रालय र मनकाय अन्तगशत सञ्चालनमा रहेका कायशक्रम/आयोजनाहरूको तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत 
प्रमतिदेन प्राप्त गने। 

(ख) मन्त्रालयले सबै कायाशलय िा मातहत मनकायको प्रगमत प्रमतिदेनबाट एकीकृत प्रमतिदेन तयार गने। 

(ग)आिमधक प्रगमत प्रमतिदेन र समममतमा छलफल हनुपुने विषयहरु समममतको बैठक हनुे ददनको कम्तीमा ३ 
ददनअजघ सबै सदस्यहरूलाई उपलधध गराउने । 

(घ) प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान समममतका सबै सदस्यहरूको अमनिायश उपजस्थमत गराउन 
पहल गने । 

(ङ) प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान समममतको विगत बैठकबाट भएका मनणशयहरूको प्रगमत 
जस्थमत र समीक्षा अिमधको िावषशक/तै्रमामसक लक्ष्य र प्रगमत जस्थमत तथा कायाशन्ियनमा आएका 
समस्याहरूको प्रस्तमुत तयार पाने । 

(च) बैठकमा कायशक्रम/आयोजना सञ्चालन गने मनकायका प्रमखुहरूको अमनिायश उपजस्थमत गराउनपुने । 

(छ) कायशक्रम/आयोजनाहरूले कायाशन्ियन क्रममा भोग्नपुरेका समस्याहरूको सूची तयार पाने । 

(ज)खण्ड (छ) बमोजजमका समस्याहरूलाई समाधान गने विकल्प सवहतको कायशयोजना तयार पाने । 

(झ) बैठकको छलफल मतुयतया कायाशन्ियनमा आईपरेका समस्याहरू र भविष्यमा पनशसक्ने िाधाहरूको 
मनराकरणमा केजन्रत रहने कुरालाई ध्यान परु् याउने । 

(ञ) बैठकबाट भएका मनणशयहरू सबै सदस्यहरूलाई उपलधध गराउने र कायाशन्ियनको लामग मातहत मनकायमा 
पठाउन।े  

(ट) प्रदेश मन्त्रालयकाअनगुमन तथा मूल्याङ्कन हेने महाशाखा/शाखाले प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या 
समाधान समममतको मनणशयहरूको कायाशन्ियन जस्थमतको अनगुमन तथा प्रगमत प्रमतिदेन तयार गनुशपनेछ । 

 

२.6 प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन समममत 

(1) प्रदेशको सािशजमनक प्रशासनलाई जनमखुी,जिाफदेही,पारदशी,समािेशी तथा जनसहभामगतामूलक बनाउन े
उद्देश्यले देहायको प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन समममत रहनेछ । 

(क)प्रमखु सजचि,मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलय  -संयोजक 
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(ख) प्रदेशका सबै मन्त्रालयका सजचिहरु -सदस्य 

(ग)सजचि, प्रदेश लोक सेिा आयोग -सदस्य 

(घ)सजचि,प्रदेश योजना आयोग -सदस्य 

(ङ)सम्बजन्धत महाशाखा प्रमखु,मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषदको कायाशलय -सदस्यसजचि 

(2) समममतको बैठकमा आिश्यकता अनसुार अन्य सम्बर्द् पदामधकारी तथा विशेषज्ञलाई आमन्त्रण गनश सवकनेछ। 
समममतको बैठकमा आिश्यकता अनसुार जजल्ला समन्िय अमधकारीहरुलाई समेत आमन्त्रण गनश सवकनछे।  

(3) प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ् कन समममतको बैठक दईु मवहनामा कम्तीमा एकपटक (प्रत्येक दईु मवहना 
अिमध समाप्त भएको पन्र ददनमभत्र) बस्नेछ।  

(4) प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ् कन समममतको काम,कतशव्य र अमधकार देहाय बमोजजमको हनुेछ। 

(क) सरकारी सेिा र सवुिधालाई प्रभािकारी बनाई प्रशासनतन्त्रलाई सेिा प्रदायकको रुपमारुपान्तरण गनश 
तथा प्रचमलत कानून बमोजजम अमधकारप्राप्त अमधकारीले सम्पादन गनुशपने काम कारबाही प्रभािकारी 
तथा गणुस्तरीयढङ् गबाट सम्पादन भए िा नभएको कुराको अनगुमन तथा मूल्याङ् कन गने ।  

(ख) सेिा प्रिाहमा िा आयोजना/कायशक्रम कायाशन्ियनको क्रममा कुनै पदामधकारीले प्रचमलत कानूनले 
तोकेको प्रवक्रया अनसुार समयमै कायशसम्पादन नगरेको भनी गनुासो तथा उजरुी उपर सनुिुाई िा 
कारबाही भए नभएको अनगुमन गने, जजम्मिेार व्यजिलाई कानून बमोजजम कारबाही गनश मन्त्रालयका 
सजचिलाई मनदेशन ददने र सजचिलाई ददएको मनदेशन पमन पालना नभएमा मनजलाई विभागीय 
कारबाहीका लामग प्रदेश सरकार समक्ष मसफाररस गने । 

(ग) जजल्लास्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ् कन समममतले गरेका कायशहरुमा आिश्यक समन्िय गने ।  

(घ) मन्त्रालयहरुबाट प्राप्त अनगुमन तथा मूल्याङ् कन प्रमतिदेन उपर छलफल गने, मूल्याङ् कन तथा 
अनगुमन एकाईले गरेका कायशहरुको अनगुमन गरी आिश्यक मनदेशन ददने ।  

(5) कोशी प्रदेश सशुासन (व्यिस्थापन तथा सञ् चालन) मनयमािली, 2079 को मनयम 29 बमोजजमको प्रदेशस्तरीय 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन समममतले गने भनी तोवकएका कायश समेत गनुशपनेछ।  

 

२.7अनगुमन तथा मूल्याङ् कन एकाई 

(1) मन्त्रालय तथा मनकाय अन्तगशत सञ्चामलत विकास कायशक्रम/आयोजनाहरूको कायाशन्ियनमा देजखएका 
समस्याहरूको विश्लषेण र समाधानका उपायहरूको पवहचान गरी मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान 
समममतको कायशलाई व्यिजस्थत र प्रभािकारी बनाउन मन्त्रालयहरूमा देहाय बमोजजमको एक अनगुमन तथा 
मूल्याङ् कनएकाई रहने छ । 

(क) सजचि,सम्बजन्धत मन्त्रालय िा मनकाय -संयोजक 

(ख) मन्त्रालय िा मनकायका महाशाखा प्रमखुहरु -सदस्य 

(ग) मातहतमनदेशनालयप्रमखुहरु -सदस्य 
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(घ) सम्बजन्धत के्षत्र हेने शाखा प्रमखु, मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलय -सदस्य 

(ङ) सम्बजन्धत के्षत्र हेने शाखा प्रमखु, प्रदेश योजना आयोग -सदस्य 

(ङ) प्रशासन महाशाखा/शाखा प्रमखु, सम्बजन्धत मन्त्रालय/मनकाय -सदस्य-सजचि 

 

(2) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनएकाईको बैठक मवहनामाएक पटक(प्रत्येक मवहनामा समाप्त भएको सात ददनमभत्र) 
बस्नेछ र आिश्यकता अनसुार थप बैठक पमन बस्न सक्नेछ । 

(3) समममतको बैठकमा आिश्यकताअनसुार अन्य पदामधकारीलाई पमन आमन्त्रण गनश सवकनेछ । 

(4) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनएकाईले देहाय बमोजजमका कायशहरू गनुश पनेछ।  

(क) कायाशलय, आयोजना तथा मनदेशनालय तहबाट समाधान हनु नसकी मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या 
समाधान समममतको बैठकबाट समाधान हनुपुने देजखएका समस्याहरूको बारेमा छलफल र विश्लषेण गरी 
विमभन्न विकल्प सवहत समाधानका लामग उपयिु सझुाि तयार गने ।  

(ख) समस्याग्रस्त र विशेष रूपमा अनगुमन गनुशपने कायशक्रम/आयोजनाहरूको पवहचान गरी मतनीहरूको 
कायाशन्ियनलाई गमत प्रदान गनश आिश्यक सझुाि तयार गने । 

(ग) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसाँग सम्बजन्धत विषयमा आिश्यक समन्िय र व्यिजस्थत गने कायश गने । 

(घ) मन्त्रालय र मातहतका कायाशलयको अनगुमन गरी जनतामा प्रिाह भएको सेिा र सवुिधा तथा सरकारी 
कामको मसलमसलामा प्राप्त उपलजधध, प्रमखु घटना तथा तथ्याङ् क सम्बन्धी वििरण सङ् कलन गरी 
प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ् कन समममत समक्ष प्रमतिदेन पेश गने।  

(ङ) प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ् कन समममतले माग गरेका सूचना, जानकारी, तथ्याङ् क आदद उपलधध 
गराउने।  

(च) अनगुमन कायशयोजना अनसुार कायश भए नभएको मूल्याङ् कन गने, िावषशक अनगुमन तथा मूल्याङ् कन 
प्रमतिदेन तयार गरी प्रकाशन गने।  

(5) मूल्याङ् कन तथा अनगुमन एकाईले कोशी प्रदेश सशुासन (व्यिस्थापन तथा सञ् चालन) मनयमािली, 2079 
को मनयम 31 बमोजजमको मूल्याङ् कन तथा अनगुमन एकाईले गने भनी तोवकएका कायश समेत गनुशपनेछ।  

 

२.8 जजल्लास्तरीय समन्िय तथा अनगुमन समममत 

(1) प्रदेश सरकार अन्तरगतकाजजल्लाजस्थतकायाशलयहरुको काम कारबाहीको अनगुमन र मूल्याङ् कन गरी सािशजमनक 
सेिा वितरण प्रणालीलाई बढी व्यिजस्थत र प्रभािकारी बनाउन प्रत्यके जजल्लामा देहायको अनगुमन तथा 
मलु्याङ् कन समममत गठन हनुछेाः 
(क) प्रमखु,जजल्ला समन्िय समममत -संयोजक 

(ख) प्रमखु जजल्ला अमधकारी िा मनजले तोकेको सहायक प्रमखु जजल्ला अमधकारी  -सदस्य 

(ग) संयोजकले तोकेको उपभोिा वहतसाँग सम्बजन्धत संघ, संस्थाको प्रमखु एकजना -सदस्य 
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(घ) प्रदेश सरकार अन्तरगत सरकारी कायाशलयका प्रमखुहरु -सदस्य 

(ङ) जजल्ला सदरमकुाम रहेको नगरपामलका िा गाउाँपामलकाको प्रमखु प्रशासकीय अमधकृत  

  िा प्रमतमनमध -सदस्य 

(च) जजल्ला समन्िय अमधकारी -सदस्य-सजचि 

(2) जजल्लास्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ् कन समममतको बैठक तीन मवहनामा एक पटक(प्रत्येक तै्रमामसक अिमध 
समाप्त भएको पन्र ददन मभत्र) बस्नछे।  समममतको बैठकमा आिश्यकताअनसुार संघीय कायाशलय, अन्य 
पदामधकारी, प्राविमधक िा विशेषज्ञलाई समते आमन्त्रण गनश सवकनेछ।  

(3) अको जजल्लामा कयाशलयरहेतापमन सम्बजन्धत जजल्लामा समेत कायशके्षत्र रहेको प्रदेश अन्तगशत कायाशलयको प्रमखु 
पमन यस समममतको सदस्य रहनेछ।  

(4) जजल्लास्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ् कन समममतले जजल्ला मभत्रका प्रदेश सरकार मातहतका सरकारी 
कायाशलयहरुले गरेका कायशहरु, सेिा प्रिाह र सञ् चामलत आयोजना/कायशक्रमको अनगुमन तथा मूल्याङ् कन 
गनुशपनेछ।  

(5) प्रदेशबाट स्थानीय तहमा हस्तान्तरण भएको सशतश, समपूरक र विशषे अनदुानबाट सञ् चामलत आयोजना तथा 
कायशक्रमको अनगुमन गने।  

(6) यस समममतले तयार गरेको अनगुमन तथा मूल्याङ् कन प्रमतिेदन प्रदेशको सम्बजन्धत मन्त्रालय, प्रदेश योजना 
आयोग र प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन समममतमा पठाउनपुनेछ।  

  

2.9 स्थानीय तहमा अनगुमन तथा मूल्याङ् कन सम्बन्धी व्यिस्था 
 गाउाँपामलका िा नगरपामलकाले  स्िीकृत बजेट तथा कायशक्रमहरुको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन स्थानीय सरकार 

सञ्चालन ऐन, 2074 मा उल्लेख भए अनसुार गनुशपदशछ। ऐनमा धयबस्था भए अनसुार गाउाँपामलकाका 
उपाध्यक्ष िा नगरपामलकाका उपप्रमखुको संयोजकत्िमा स्थानीय तहमा सञ्चालनमा रहेका कायशक्रम िा 
आयोजनाहरुको कायशयोजना,  ममतव्यवयता, गणुस्तर र प्रमतफल समते दृवष्टगत गरी अनगुमन तथा सपुररिेक्षण 
गनुशपनेछ। 

(अ) सञ्चालनमा रहेका कायशक्रम िा आयोजनाको प्रत्येक चौमामसक र बावषशक  प्रगमत सममक्षा गनुश पनेछ। 

(आ) सम्पन्न भएका आयोजनाको ममशत सम्भारसम्बन्धी व्यिस्थाका मनजम्त प्रत्यके िषश मूल्याङ्कन,  

(इ) सम्पन्न भएका प्रत्येक आयोजनाको एक िषशपमछ प्रभाि मूल्याङ्कन, 

(ई) आयोजनाबाट लाभाजन्ित समदुायको वकमसम र पररणामको पवहचान, उत्पादन िृवर्द् एिम ्रोजगारीका 
अिसरको पवहचान र पयाशिरणमा परेको प्रभाि पवहचानको आिश्यकताअनसुारको मूल्याङ्कन। 
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2.10 अनगुमन तथा मूल्याङ् कनमा विमभन्न मनकायको भमूमका 
2.10.1 अनगुमन तथा मूल्याङ् कनमा विमभन्न मनकायहरुको भमूमका देहायअनसुार हनुछेाः- 
(क)मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलय 

प्रदेश सशुासन (व्यिस्थापन तथा सञ्चालन) ऐन मनयमािलीमा भएको व्यिस्था अनसुार प्रदेशका सबै मन्त्रालय 
तथा मनकाय एिम ्कायाशलयहरुको कायशसम्पादनको अिस्था, विकास नीमत, योजना, कायशक्रम तथा आयोजनाको 
कायाशन्ियनको जस्थमत, देखापरेका समस्या तथा चनुौतीको विश्लषेण गदै आिश्यक सहयोग, समन्िय, मनदेशन गने 
लगायतको कायशमा मतुय जजम्मेिारी मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलयको हनुे गदशछ। प्रदेशस्तरीय 
विकास समस्या समाधान समममतको बैठकमा समन्िय गने एिम ्प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ् कन समममतले 
गनुशपने कायशमा विशेषगरी मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलयको भमूमका रहनेछ।  

मतुयमन्त्री ड्यास बोडश(CM Dash Board)को स्थापनााःअनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा सूचना प्रविमधको प्रयोग गरी 
मतुयमन्त्री तथा मन्त्रीपररषदको कायाशलयमा मतुयमन्त्री ड्यास बोडश (CM Dash Board) को स्थापना गररनछे । 
यो सूचना प्रमबमध प्रयोग गरी मन्त्रालय र अन्तगशतका मनकायहरुबाट कायाशन्ियनमा रहेका कायशक्रम िा 
आयोजनाहरुको प्रगमतको अिस्थाबारे जानकारी मलन सवकनेछ । यो सूचना प्रमबमधको प्रयोग प्रदेश योजना 
आयोग र सम्बर्द्मन्त्रालयहरुले समेत उपयोग गनश सक्ने गरी सञ्चालन तथा व्यिस्थापन गररनेछ। 

 (ख) प्रदेश योजना आयोग 

प्रदेश योजना आयोग प्रदेश सरकारलाई योजना तजुशमा,अनगुमन तथा मूल्याङ्कन र नीमत मनमाशणमा सल्लाह ददन े
सिोच्च मनकाय हो। यसले प्रदेश गौरिका आयोजनाहरुको मनयममत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गरी सम्बजन्धत 
आयोजना कायाशन्ियन गने मनकाय तथा मन्त्रालयलाई पषृ्ठपोषण गदशछ। आयोगले प्रदेशका नीमत,प्राथममकतामा 
परेका आयोजना तथा मनयममत रुपमा सञ्चालन हनु ेकायशक्रमहरुको मध्यािमध अथिा अजन्तम मूल्याङ्कन गरी नीमत 
तथा कायशक्रम मनमाशणमा प्रमाणमा आधाररत पषृ्ठपोषण प्रदान गदशछ ।प्रदेश योजना आयोगले प्रदेश सरकारको 
खचश तथा लगानीमा प्रदेश तथा स्थानीय तहबाट सञ्चामलत आयोजना तथा कायशक्रम छनौट सन्तमुलत भए नभएको, 
आिमधक योजनाको लक्ष्य हामसल गनश योगदान पयुाशउने कायशक्रम छनौट तथा कायाशन्ियनको अनगुमन मूल्याङ्कन 
गने, प्रदेश अन्तरगत सञ्चालनमा रहेका कायशक्रमहरुको तोवकएको गणुस्तर, पररणाम र समय कायम भए नभएको 
सम्बन्धमा लगानी, वक्रयाकलाप, प्रवक्रया, प्रमतफल, असर र प्रभािको व्यिजस्थत र नमतजामखुीढंगले अनगुमन 
तथा मूल्याङ् कन गने विमध, प्रवक्रया मनधाशरण गनुशपनेछ।  

विकास नीमत, योजना, कायशक्रम तथा आयोजनाको प्रभािकारी रुपमा कायाशन्ियन भए नभएको, तोवकएको 
गणुस्तर, पररणाम र समय कायम भए नभएको विषयमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गरी सोको प्रमतिदेनमतुयमन्त्री 
तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलय, सम्बजन्धत मन्त्रालय तथा मनकाय िा स्थानीय तहलाई ददन ुपनेछ। प्रदेश योजना 
आयोगले सबै मनकायको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशयोजना एिम ्प्रमतिदेन संकलनगनुशपदशछ र िावषशक रुपमा 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको एकीकृत प्रमतिदेन प्रकाशन गनुशपनेछ।  
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(ग) आमथशक माममला तथा योजना मन्त्रालय 

आमथशक माममला तथा योजना मन्त्रालयले प्रदेशका विषयगत मन्त्रालय, अन्य मनकाय र मातहत सबै कायाशलयको 
बजेट तथा कायशक्रम कायाशन्ियन, खचश तथा राजस्ि संकलनको अिस्थाको अनगुमन गनश सक्नेछ। यसरी अनगुमन 
गदाश आमथशक कायशविमध तथा वित्तीय उत्तरदावयत्ि सम्बन्धी कानून, सािशजमनक खररद सम्बन्धी कानून, आमथशक 
ऐन, विमनयोजन ऐन, सािशजमनक खचशको मापदण्ड, बजेट कायाशन्ियन मागशदशशन तथा पररपत्रहरुको पररपालना भए 
नभएको, राजस्ि संकलनको अिस्था, सरकारी सम्पजत्तको संरक्षण तथा उपयोगको जस्थमत, मललाम मबक्री, बेरुज ु
फस्यौट, सरकारी बााँकी असलु उपर, बहिुषीय आयोजनाको प्रमतिर्द् दावयत्ि, आयोजना तथा कायशक्रमको भौमतक 
तथा वित्तीय प्रगमतको अिस्था समतेको अनगुमन गरी सझुाि सवहतको प्रमतिेदन सम्बजन्धत मन्त्रालय िा मनकायलाई 
ददनपुनेछ र सोको जानकारी प्रदेश योजना आयोग र मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलयलाई समते पठाउन ु
पनेछ।   

 

(घ) प्रदेशका मन्त्रालय तथा मनकायहरु 

सबै विषयगत मन्त्रालय तथा मनकायहरुमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन महाशाखा िा शाखा र जजम्मेिार व्यजि 
तोक्नपुदशछ ।मन्त्रालयत  तथा मनकायले मनधाशररत ढााँचामा अनगुमन कायशयोजना तजुशमा गरी कायाशन्ियन गने र 
सो अनसुार कायाशन्ियन भए नभएको मनयममत रुपमा अनगुमन गनुश पदशछ।मूल्याङ्कन एिम ्सामाजजक परीक्षणगने 
विषयहरुको सूची तयार गरी कायाशन्ियन गने मतुय भमूमका मन्त्रालय तथा मनकायको हनुेछ।  

आयोजनाको अनगुमन, मूल्याङ्कन तथा कायाशलयको मनरीक्षणमा खटाउाँदा िा भ्रमण आदेश स्िीकृत गदाश उद्देश्य, 
प्रयोजन र गनुशपने कायशहरु खलुाएर मात्र स्िीकृत गनुशपनेछ। अनगुमन तथा मनरीक्षण गदाश हेनुशपने 
विषयहरुकोचेकमलस्ट समेत तयार गने र सोही अनसुार प्रमतिदेन पेश गनुशपने भनी मनदेशन ददनपुनेछ। अनगुमन 
तथा भ्रमणको प्रमतिदेन सक्कल प्रमत आमथशक प्रशासन शाखामा रहन ेभए सोको प्रमतमलवप योजना अनगुमन िा 
प्रशासन शाखामा अमभलेख राख्न ुपनेछ। मातहत कायाशलयले गरेको अनगुमन मनरीक्षण प्रमतिदेनको प्रमतमलवप 
तालकु मन्त्रालय िा मनकायमा समते पठाउन लगाउन ुपनेछ।  

मन्त्रालय िा मनकाय र मातहत कायाशलयका कमशचारी/पदामधकारीले पेश गरेको अनगुमन, मूल्याङ्कन, मनरीक्षण 
तथा भ्रमण प्रमतिेदन उपर अनगुमन तथा मूल्याङ्कन एकाईको बैठकमा छलफल गनुशपदशछ। उि प्रमतिदेन 
कायाशन्ियनको लामग सम्बजन्धत मनकाय/महाशाखा िा शाखामा पठाउन ु पदशछ र सोको जानकारीका लामग 
प्रदेशस्तरीय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन समममत (मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलय)र प्रदेश योजना आयोगमा 
समेत लेखी पठाउन ुपदशछ। अनगुमन, मूल्याङ्कन, मनरीक्षण तथा भ्रमण प्रमतिदेन िेिसाइट माफश त सािशजमनक 
गनुशपनेछ। साथै मन्त्रालय / मनकाय िा कायाशलयको िेिसाइटमा अनगुमन प्रमतिदेन, सािशजमनक सनुिुाई, 
सािशजमनक तथा सामाजजक पररक्षणको प्रमतिदेन प्रकाशन िा अपलोड गने व्यिस्था ममलाउन ुपनेछ।  
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कायशक्रम िा आयोजनाको गणुस्तर कायम गनश मन्त्रालय िा अन्तगशतका मनकायहरुबाट कायाशन्ियन गररने कायक्रम 
िा आयोजनाहरुमा गणुस्तर कायम गने जजम्मिेारी संबजन्धत मन्त्रालय र अन्तगशतका मनकायहरुको हनुेछ । 
गणुस्तर कायम गनश आयोजनाको प्रकृमत हेरर आबश्यक मापदण्ड तयार गने िा प्रयोगशाला स्थापना गनश सवकनेछ। 

(ङ) प्रदेशका मनदेशनालय र कायाशलयहरु 

प्रदेश सरकारका विमभन्न मन्त्रालयहरु मातहत रहेका के्षत्रगत मनदेशनालयहरुले आफु मातहत रहेका 
कायाशलयहरुबाट प्रिाह हनुे मनयममत सािशजमनक सेिा प्रिाह, बावषशक स्िीकृत कायशक्रमको संचालन र मतनको 
प्रमतफल सम्बन्धमा मनयममत रुपमा अनगुमन गरी तै्रमामसक रुपमाएकमषु्ट प्रगमत प्रमतिदेन तयार गरी तै्रमामसक 
र बावषशक अिमध समाप्त भएको सात ददनमभत्र सम्बजन्धत मन्त्रालयमा पठाउन ुपनेछ।यसरी मनदेशनालयहरुले 

आफु र मातहत मनकायको तै्रमामसक र बावषशक प्रगमत सममक्षा समयमा सम्पन्न गरी समाधान हनु नसकेका 
समस्याहरु सम्बजन्धत मन्त्रालयमा पठाउन ु पनेछ। सम्बजन्धत कायशलयहरुले तै्रमामसक र बावषशक अिमधमा 
सम्पाददत कामहरुको वििरणको प्रगमत मनदेशनालय भए मनदेशनालयमा र मनदेशनालय नभएका मनकायहरुले 
मन्त्रालयमा पठाउनपुनेछ। कायाशलयहरुले तै्रमामसक र बावषशक प्रगमत अिमध समाप्त भएको तीन ददनमभत्र 
मनदेशनालय िा मन्त्रालयमा पठाउनपुनेछ।  

 

(च)जजल्ला समन्िय समममत 

जजल्ला मभत्र प्रदेश सरकार अन्तरगतकाकायाशलयहरुबाट सञ्चालन भईरहेका, प्रदेशबाट स्थानीय तहमा सशतश, 
समपूरक तथा विशषे अनदुान हस्तान्तरण गरी कायाशन्ियनमा रहेका आयोजना तथा कायशक्रमहरु तोवकएको 
गणुस्तर, पररणाम र समय कायम भए नभएको सम्बन्धमा जजल्ला समन्िय समममतले अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गरी 
प्रदेशको सम्बजन्धत मन्त्रालय र प्रदेश योजना आयोगमा प्रमतिदेन पेशगनुश पनेछ र सम्बजन्धत कायाशलयलाई समते 
बोधाथश ददनपुनेछ। प्रदेशको मन्त्रालय िा कायाशलयबाट िावषशक विकास कायशक्रम तथा सञ्चामलत आयोजनाको 
वििरण जजल्ला समन्िय समममतले माग गरी अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशयोजना बनाई मनयममत रुपमा अनगुमन 
गनुशपनेछ। जजल्ला समन्िय समममतबाट अनगुमन गदाश अनसूुची-5, 6 र 7 बमोजजमको फारम प्रयोग गनश 
सवकनछे।  

 

(छ) स्थानीय तह 

प्रदेश सरकारबाट स्थानीय तहमा हस्तान्तरण भएको सशतश, समपूरक र विशेष अनदुानबाट सञ् चामलत आयोजना 
तथा कायशक्रमको अनगुमन तथा मूल्याङ् कन गरी सोको प्रमतिदेन जजल्ला समन्िय समममत, प्रदेश योजना आयोग 
र प्रदेशको सम्बजन्धत मन्त्रालयमा पठाउन ुपनेछ। प्रदेश सरकार मातहतका कायाशलयहरुबाट सञ्चामलत आयोजना 
तथा कायशक्रम कायाशन्ियनको क्रममा देजखएका कुराहरुको सम्बजन्धत स्थानीय तहले अनगुमन गरी सोको 
प्रमतिदेन जजल्ला समन्िय समममत र सम्बजन्धत मन्त्रालयमा पठाउन सवकनेछ।  
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2.10.2 संयिु रुपमा अनगुमन गनश सवकनाेः मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलय, प्रदेश योजना आयोग, 
आमथशक माममला तथा योजना मन्त्रालय, प्रदेशका विषयगत मन्त्रालय िा मनकाय, जजल्ला समन्िय समममत 
एिम ्स्थानीय तहका प्रमतमनमध समेतको उपजस्थमतमा दईु िा सो भन्दा बढी मनकायको संयिु अनगुमन टोली 
बनाएर कुनै आयोजना तथा कायशक्रमको अनगुमन, मूल्याङ्कन गनश सवकनछे। यस्तो अनगुमन मूल्याङ्कनबाट 
तयार हनु ेप्रमतिदेन प्रदेश योजना आयोगमा पेश गनश सवकनेछ र सोको प्रमतमलवप सम्बजन्धत सबै मनकायमा 
पठाउन ुपदशछ। 

 

2.10.3 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा समन्िय गरी दोहोरोपना हनु नददनेाः मामथल्लो मनकाय तथा प्रदेश योजना 
आयोगले अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गदाश सम्बजन्धत मन्त्रालय िा मनकाय, जजल्ला समन्िय समममतको समन्ियमा 
दोहोरो नहनुे गरी गनुशपदशछ। एउटा मनकायले अनगुमन गदाश अको मनकायसाँग सम्बजन्धत विषयको समते 
चेकमलस्ट तयार गरी अनगुमन गनश सवकन्छ। अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशयोजना तयार गरी एक अको 
मनकायबीच सञ्चार िा सम्प्रषेण गदाश कसले के कस्तो अनगुमन मूल्याङ्कन गने भने्न जानकारी प्राप्त गनश 
सवकन्छ। एउटा मनकायले गरेको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रमतिेदन अको मनकायमा तरुुन्तै पठाउन ुपदशछ।  
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पररच्छेद-तीन अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको विमधहरु 

3.१ पषृ्ठभमूम 

यस पररच्छेदमा अनगुमन तथा मलु्याङ्कनका विषयिस्त,ु नमतजामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन, अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कनमाफश त सािशजमनक जिाफदेवहता प्रिर्द्शन, सहभामगतामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन, प्रगमत 
प्रमतिदेनसम्बन्धी व्यिस्थारमूल्याङ्कन सम्बन्धमा गररएका विषयिस्तहुरु समािसे गररएका छन।्    

3.२ अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका विषयिस्त ु

कुनै योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरूको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गदाश मूलताः मनम्न विषयबस्तलुाई 
समेट्न सवकन्छ। साथै, वयन ैविषयहरूको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसमते गनश सवकन्छ। 

क) सािशजमनक नीमत (Public Policy) प्रदेशले तजुशमा गरेकानीमतहरूको कायाशन्ियन जस्थमतको मनरन्तर 
अनगुमन गरररहनपुने,सोको कायाशन्ियनबाट परेका असर तथा प्रभािहरूको जस्थमत थाहा पाउन मूल्याङ्कन 
गनुशपने भएकाले सािशजमनक नीमतहरु अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका प्रमखु विषयबस्त ुहनु ्। 

ख) आिमधक योजना (Perodic Plan ) प्रदेशको समग्र आमथशक तथा सामाजजक विकासका लामग तजुशमा गररन े
आिमधक योजनाहरू र सो अन्तगशतका विषय के्षत्रगत रणनीमत तथा कायशक्रमहरु अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका 
विषयबस्त ुहनु्छन ्। त्यस्ता नीमत तथा कायशक्रमहरूको मनयममत अनगुमन गरी योजनाको लक्ष्य हामसल गने 
सम्बन्धमा भएको उपलजधधका बारेमा समेत जानकारी मलन मनयममत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनुशपने हनु्छ।  

ग) विषय क्षते्रगत योजना तथा व्यािसावयक योजना (Bussines Plan)विमभन्न विषयगत के्षत्रका गरुुयोजना, 
रणनीमतक योजना,दीघशकालीन योजना,विषय के्षत्रगतरणनीमतहरु आददको कायाशन्ियन जस्थमतको अनगुमन र ती 
योजनाहरुको प्रभािकाररता तथा प्रभािका विषयमा समते अनगुमन तथा मूल्याङ्कनगररनपुदशछ । यसैगरी 
व्यािसावयक योजनामा खासगरी विषयगत के्षत्रका प्राथममकतामनधाशरण गने र सो अनसुारनमतजा हामसल गनशका 
लामग बजेटअनमुान गररएको हनु्छ । यस्ता योजनाबाट प्राप्तनमतजा मापन कायशसम्पादन सूचकका आधारमा 
मनयममत रुपमा गनुशपने हनु्छ । 

घ)िावषशकनीमत,कायशक्रम तथा बजेट (Annual Policy, Program and  Buget) प्रदेश सरकारको िावषशक नीमत 
तथा कायशक्रम र िावषशक बजटेमा समािेश भएका नीमत तथा कायशक्रम कायाशन्ियनको प्रगमत अनगुमन गनुशपदशछ 
। 

ङ) कायशक्रम तथा आयोजनाको दस्तािेज  ( Program and Project Document) आिमधक योजनाले मनधाशरण 
गरेको लक्ष्य हामसल गनश कायशक्रम िा आयोजना तजुशमा र कायाशन्ियन गररन्छन ् ।यस्तो दस्तािजेमा 
आयोजनाका लक्ष्य, उद्देश्य, प्रमतफल, प्रवक्रया र लगानी अनमुान गररएका हनु्छन ् । कायशक्रमहरूको 
अनगुमनबाट समस्या पवहचान तथा समाधान गरीकायाशन्ियनलाई गमत ददन र समयमै सम्पन्न गनश मद्दत 
पगु्दछ । साथै, मूल्याङ्कनबाट सान्दमभशक प्रमतफल हामसल गने तफश  आयोजनालाई पषृ्ठपोषण पमन प्राप्त हनु्छ 
। 
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च) अन्तराशविय प्रमतिर्द्ताहरु (International Commitments) ददगो विकासका लक्ष्यहरु जस्ता राज्यले 
अन्तराशविय रुपमा गरेका प्रमतिर्द्ताहरु पमन साबशजमनक मनकायले गने अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका विषयबस्त ु
हनुे गदशछन ्।  

 

3.३ नमतजामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका आधारहरू 

ददगो विकासकालक्ष्यप्राप्तगनश बनेको योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरूको नमतजामूलक अनगुमन 
तथा मूल्याङ्कन गनशका लामग सोंच तामलका (Logical Framework) नमतजा तामलका ( Result Matrix) सूचनाका 
स्रोतहरु,व्यिस्थापन सूचना प्रणाली (Management Information System-MIS)  र अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 
योजनालाई आधारका रूपमा मलन सवकन्छ। 

 

3.3.1 सोंच तामलका (Logical Framework)  

सोंच तामलका आयोजनाका लक्ष्य, उद्देश्य, प्रमतफल, वक्रयाकलाप, लगानी आददका बारेमा क्रमबर्द् र तकश पूणश 
रूपमा सोच्न र विश्लषेण गनश सघाउन ेव्यिस्थापनको एक औजार हो । यसअन्तगशत आयोजनाको सफल 
कायाशन्ियनका लामग अनमुानरसंभावित जोजखम  (Assumption and Risks) पवहचान गररन्छ । यस तामलकाको 
मद्दतबाट आयोजना तजुशमा चरणमै अपेजक्षत लक्ष्य र सो मापन गने तररका आंकलनगनश आिश्यक पने सोंच 
तामलका देहायको तामलकामा उल्लेख गरे बमोजजम हनुछे।  

तामलका -५ सोंच तामलका (Logical framework) 

 

आयोजनाको तजुशमाको चरणमा तयार गररने सोंच तामलकामा रहेका लगानी, प्रमतफल, उद्देश्य, लक्ष्य, िस्तगुत 
रुपमा मापनयोग्य सूचकहरु, त्यसका पषु्याइाँका आधारमा कायशक्रम तथा आयोजनाको अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन गनुशपदशछ। सम्भाव्य जोजखमलाई समयमै सम्बोधन गरी लागत तथा समय बढ्न सक्न ेसम्भािनालाई 
न्यूनीकरण गनुश पदशछ।  

आयोजनाको नामाः- सम्पन्न हनुे आ.ि.-आयोजनाको अिमधाः-                                                  तयार 
गरेको मममताः- 
आयोजना सरुु हनुे आ.ि.- 

वििरणात्मक संक्षपे कायश सम्पादन सूचक पषु्याईँकाआधारहरु अनगुमन 

लक्ष्य (Goal) (प्रभाि सूचकहरु)   

उद्देश्य (Purpose) (असर सूचकहरु)   

प्रमतफल (Output) (प्रमतफल सूचकहरु)   

वक्रयाकलाप (Activities) लगानी (Input)   
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३.३.२ नमतजा सूचकको प्रयोग 

कुनै पमन अिस्थालाई संतयात्मक तथा व्यातयात्मक रूपमा सरल तररकाबाट मापन गने आधार सूचक हो। 
नमतजामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लामग सूचकको मनधाशरण र यसको मापन गनुश आिश्यक हनु्छ। 
सूचकका आधारमा आयोजनामा भएको लगानीबाट प्राप्त हनुे प्रमतफल र आउने असर तथा प्रभािको मापन 
र अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनश सवकन्छ । यस्ता सूचक आिमधक योजना तजुशमा, नयााँ आयोजना र िावषशक 
कायशक्रम स्िीकृत गदाशको अिस्थामा नै तयार गनुशपदशछ । कायशक्रम तथा आयोजनाको व्यिजस्थत अनगुमनका 
लामग उद्दशे्यसाँग मलेखाने तथा स्पष्ट रुपले मापन तथा पूरा गनश सवकने, भरपदो र समयािमध वकवटएका 
सूचक प्रयोग गनपुदशछ। सूचक मनमाशण सरल/स्पष्ट (Simple/Specific), मापनयोग्य (Measurable), पूरा 
गनश सवकने (Achievable), भरपदो (Reliable), समय वकवटएका (Time Bound) अथाशत SMART 
हनुपुदशछ। ददगो विकास लक्ष्य लगायतका सूचकहरु पररच्छेद ४ र सो सम्बन्धी अनसूुचीमा समािसे गररएको 
छ। गणुस्तरीय सूचकहरू मनमाशण गने विमभन्न तररकाहरू छन ्। तीमध्य ेSMART पर्द्मतका बारेमा तामलकामा 
प्रस्ततु गररएको छ।   

तामलका-6 स्माटश (SMART) पर्द्मत अनसुारका सूचक र यसलाई समथशन गने विषयहरू 
सूचकका गणुहरू सूचकका गणुहरूको व्यातया  
S=Simple/Specific 
-सरल/स्पष्ट) 

सूचकहरू सरल र के मापन गने भने्न विषयमा स्पष्ट हनुपुछश । 

M=Measurable 

-मापनयोग्य) 
सूचकले देखाउन ेिाजञ्छत पररितशन एिम ्मापन गनश खोजकेो विषयमा सरोकारिालाहरूको सहममत हनुपुछश । 
साथै, सूचकहरू योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाले ल्याउन ेपररितशनको पररणाम र गणुलाई भरपदो र स्पष्ट 
रूपमा मापन गनशसक्ने हनुपुछश । 

A=Achievable 

-पूरा गनश सवकने) 
सूचकहरू सरोकारिालासमेतको सहममतमा कायशक्रम तथा आयोजना सरुु हनुअुगािै स्िीकृत भएको हनुपुछश । 
काब ुबावहरको पररजस्थमतले सूचकमा पाने असर कस्तो हनु्छ एिम ् विकासका वक्रयाकलापबाट अपेक्षा गरेको 
कुरा र नमतजाहरूको प्रमाजणकता यसमा प्रमतमबजम्बत हनु्छ÷हुाँदैन स्पष्ट हनुपुछश । 
सूचकहरू प्राप्त गनश सवकन ेखालका हनुपुछश । 

R=Reliable 

-भरपदो) 
सूचकहरू िाजञ्छत नमतजाको महत्िलाई समेट्न र अपेजक्षत प्रमतफल तथा उपलजधधलाई सान्दमभशक, पारदशी र 
भरपदो रूपमा मापन गनश सक्षम हनुपुछश । 

T=Time Bound 

-समय अिमध 
वकवटएको) 

सूचकहरू उपयिु समयमा मनयममत रूपले मापन गनश, सङ्कलन गररएका तथ्याङ्कहरू पररष्कृत गरी समयमा न ै
मनयममत रूपमा सम्बजन्धत पक्षलाई प्रमतिेदन गनश, सूचकमा प्रयोग गररने तथ्याङ्कहरू िास्तविकरूपमा नै ममतव्ययी 
हनुे गणु भएका र अनगुमन योजनाअनसुार तयार गररएको हनुपुछश । 

 
3.3.3 विमभन्न तहका सूचकहरू 
योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाको प्रभािकारी अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनश कायशक्रमका लगानी, वक्रयाकलाप, 
प्रमतफल, असर तथा प्रभािसम्मका सूचकहरू मनधाशरण गररएको हनु्छ । प्रचलनमा रहेका यस्ता सूचकको तह र प्राप्त 
गने स्रोत यस प्रकार छ। 

क) अजन्तम तह (असर र प्रभाि) योजना,नीमत तथा विषयगत क्षेत्रको लक्ष्य प्रामप्तका लामग कायाशन्ियन गररएका 
कायशक्रमहरूबाट हामसल भएका प्रमतफलहरूले लजक्षत िगश िा समदुायको जीिनयापनमा पारेको प्रभाि र त्यस 
उपर लाभग्राही िगशको सन्तवुष्ट सम्िन्धी जानकारी ददने सूचकहरू अजन्तम (असर र प्रभाि) तहका सूचक हनु ्। 
वयनै सूचकका आधारमा योजना,नीमत,कायशक्रम तथा आयोजनाहरूको असर र प्रभाि मापन गररन्छ ।  
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ख) अन्तररम तह (प्रमतफल, प्रवक्रया र लगानी) योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरूको कायाशन्ियनबाट 
उत्पादन हनुे िस्त ुतथा सेिाको मापन गनश प्रमतफल सूचकहरू मनधाशरण गररन्छ । साथै त्यस्ता योजना, नीमत, 
कायशक्रम तथा आयोजनाहरूमा गररएका लगानी र भएका वक्रयाकलापहरू मापन गनश मनजित लगानी तथा प्रवक्रया 
सम्बन्धी सूचकहरू बनाइन्छ । यी सबै लगानी, प्रवक्रया तथा प्रमतफल सूचकहरूको समग्रतालाई अन्तररम सूचक 
भमनन्छ । 

 

३.३.4 नमतजामूलक अनगुमनमा ध्यान ददनपुने विषयहरु 

कुनैपमन कायशक्रम तथा आयोजना कायाशन्ियनमा ल्याउनपूुिश लक्ष्य मनधाशरण गररएको हनु्छ । तोवकएको लक्ष्य 
अनसुार नमतजा हामसल भएको छ/छैन,नमतजा हामसल हनु नसक्नमुा के कस्ता कारक तत्िहरु रहेका छन,् 

लक्ष्य र प्राप्त नमतजाबीच के कस्तो मभन्नाता रहेको छ भनी कायशक्रम िा आयोजनाको नमतजामा जोड ददई 
गररने अनगुमन नमतजामूलक अनगुमन हो । नमतजामूलक अनगुमनमा देहायका विषयहरुमा ध्यान ददनपुने 
देजखन्छ ।  

१.  विमभन्न सूचकहरुको लक्ष्य र प्रगमतको बीचमा अन्तर रहे नरहेको तलुना गने, 
२.  सूचकहरुको लक्ष्य र प्रगमतबीच अन्तर भए त्यसको कारण पवहचान गने, 
३.  लक्ष्य हामसल गनश कुन कुन कायशहरु गनुशपने हो सोको पवहचान गने, 
४. कायशक्रम कायाशन्ियन गदाश कायशस्थलको अनभुिनको आधारमा सहयोगी र अिरोधात्मकविषयहरु केके 

छन ्केलाउने, 
५.  त्यसपमछ कायाशन्ियन रणनीमत र पररितशन व्यिस्थापन योजना तयार गने, 
६.  लगानी,प्रवक्रया,प्रमतफलको असर र प्रभािसंगको अन्तरसम्बन्ध विकास गरी नमतजा शंृ्रखला तयार गने। 

3.३.5 सहभामगतामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन विमधको प्रयोग 

आयोजना कायाशन्ियन प्रवक्रयालाई पारदशी तथा उत्तरदायी बनाउन सेिा प्रदायक र सेिाग्राहीकोसहभामगतामा 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनुशपदशछ ।सहभामगतामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कनलेसंस्थागत मसकाइ अमभिृवर्द् 
गने,सरोकारिालाका धारणा बझुी आयोजनामा सधुार गने र प्रभाि मूल्याङ्कन गरी सािशजमनक उत्तरदावयत्ि िा 
जिाफदेवहता अमभिृवर्द् गने उरे्द्श्य मलएको हनु्छ । साथै,यसबाट सरोकारिालालाई आयोजनाको अिस्थाको 
जानकारी हनुगई समयमै प्रमतफल प्रामप्तमा सहयोग पगु्नहेनु्छ । यसका लामग तामलका ६बमोजजमकाविमधहरु 
प्रयोग गनश सवकन्छ ।  

तामलका -7 सहभामगतामूलक ग्रामीण विश्लषेण विमधहरू 
विमध प्रयोग तथा उपयोमगता 

जचत्र (Diagrams) जचत्रका माध्यमबाट सबैले सजजलैसाँग बझु्नेगरीसूचना िा जानकारी प्रस्ततु गदाशसमान बझुाइ हनु े र जचत्र 
आफैँ छलफलको माध्यम पमन बन्दछ । िैकजल्पक तथ्याङ्क उपलधध गराउनकुा साथै स्थानीय समस्या िा 
आिश्यकताबारे लाभग्राहीहरूको फरक फरक धारणा प्रमतविजम्बत गराउने । 
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नक्सा (Map) गाउाँको नक्शा तयार गरी उपलधध सेिा, सेिाकेन्र र संरचनाको उपलधधता, त्यसमा पहुाँच, आिश्यकता पवहचान र 
समाधानका बारेमा सहजीकरण गररन्छ । विमभन्न नक्शाबाट स्थानीयबासीका आिश्यकतालाई समेट्न, प्राथममकता 
तोक्न र योजना तजुशमा गनश सवकन्छ । 

सहभागीहरूले भईूंमा बनाएको नक्शा सहजकताशको मद्दतले कागजमा उताररन्छ र सामाजजक, जनसाजङ्तयक, स्िास्थ्य, 

प्राकृमतक स्रोतिा खेतीपाती आददको वििरण मत्रआयामी (अक्षर, संकेत र जचत्र) आधारमा जचत्रहरू तयार गररन्छ 
।स्थानीयिासीसाँग सम्बन्ध प्रगाढ बनाउने र नक्सामा देखाइएका स्थानीय स्रोत तथा आिश्यकतालाई रुज ुगनश सघाउ 
प¥ुयाउाँछ । 

स्थलगत भ्रमण 
(Transect walk) 

सेिाग्राहीहरूसाँगै व्यिजस्थत तररकाले स्थलगत भ्रमण गरी जचत्र िा नक्शामा रहेका सूचनाको सत्यता एवकन गररन्छ 
। यस्तो भ्रमणले स्थानीय समदुायसाँग सम्बन्ध स्थावपत गनश, जचत्रमा उल्लेख गररएका पक्षहरूलाई पषु्यांइ गनश, 
स्थानीयबासीहरूका विकास कायशका समस्या र समाधानका उपायका बारेमा अिगत गनश मद्दत गदशछ । 

प्राथममकता तामलका 
(Priority Matrix) 

स्थानीय आिश्यकता अनसुार अत्यािश्यक विकास कायशको पवहचान र प्राथममकता मनधाशरण तामलकामाफश त गररन्छ 
। आिश्यक विकास कायश कजत्तको महत्िको छ भने्न कुरालाई गेडागडुी (बीऊका दाना) को संतया िा थपु्रोले 
जनाइन्छ, यसका लामग व्यजि िा साना समूह र सबै समदुायका पक्षबाट प्राथममकता (Scoring) गररन्छ । यसो 
गदाश समदुायका सबै व्यजिको संलग्नतामा विकासका बारेमा उनीहरूको विचारलाई व्यि गनश मद्दत पगु्दछ । 

मौसमी पात्रो 
(Seasonal 

Calendar) 

मौसमी पात्रोद्वारा गाउाँठाउाँमा िषशभरीमा मौसम अनसुार लगाइन ेबालीनाली, िषाशत्को समय, मतुय मौसमी पररितशन, 

गाईिस्तपुालनको क्रम, श्रममकहरूको माग आददका बारेमा प्रस्ततु गनश सवकन्छ ।  

समय उपक्रम 
(Time Trends) 

यसमा कुन ैपमन समदुायमाविगतको मनजित समय विन्दकुा तलुनामा लामो समय पमछ आएको पररितशन जस्तै खेतीपाती, 
पशपुालन, िनपैदािर, प्राकृमतक स्रोत, ररतीररिाज िा ईन्धनको प्रयोग आददलाई जचत्र िा संकेतका माध्यमबाट प्रस्ततु 
गररन्छ । यस्ता जचत्र विमभन्न विषय क्षेत्रका आमथशक पक्षका बारेमा स्थानीयबासीको धारणा र प्राथममकताका आधारमा 
तयार गनश सवकन्छ । 

भेन िा रोटी जचत्र 
(Venn Diagram) 

रोटी जचत्रले स्थानीय व्यजि, समूह र संस्थािीचका सम्बन्धका बारेमा सहभागीको धारणा देखाउाँछ । 

 

सामाजजक जचत्राङ्कन 
(Sociogram) 

यसमा सेिाग्राहीकै संलग्नता र सहभामगतामा सािशजमनकसेिा सवुिधाप्रमत जनताको धारणा, पहूाँच र उपभोगिीचको 
सम्बन्ध रेखाजचत्रका माध्यमबाट देखाइन्छ । यसका लामग सहजकताशले सहभागीको स्तरअनसुार उपलधध 
स्रोतसाधनको प्रयोग गरी सामाजजक जचत्राङ्कन गनुशपछश । 
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जचत्र-3 भेन िा रोटी जचत्र  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

भेन िा रोटी जचत्र एक अकाशमा खजटटने गरी साना ठूला गोलाकार हनुेगरी बनाइने र प्रत्येक रोटीले व्यजि िा समूह 
िा संस्थालाई जनाइन्छ । जचत्रका आकारले व्यजि िा समूहको महत्ि िा प्रभािलाई जनाउाँछ। त्यसैगरी मनणशय 
प्रवक्रयामा कमत नजजक िा टाढाको सम्बन्ध छ भने्न देखाउन जचत्र नजजक हनु े िा खजटटने (Overlap) गरी 
बनाइन्छ।यस्ता जचत्रले कुन कुन व्यजि िा समूह िजञ्चतीकरणमा छन ्भने्न थाहाहनुे र तदनसुार विकास योजना 
तजुशमा गनश सघाउाँछ । 

जचत्र-4 मौसमी पात्रो 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

बैशाख जेष्ठ आषाढ श्रािण भार 

   िषाशत ् िषाशत ्

 उधजनी उधजनी   

 

श्रममकको माग 

 
 
 
 
 

श्रममकको उपलधधता 

बजार 

 

पसु्तकालय 

 

माध्यममक 

विद्यालय 

 

गाउाँ 

क्याम्पस 
िा कलेज 
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मौसमी पात्रोले कृवष सामग्रीको अभाि हनुे समय,स्रोत नपगु हनुे अिमध रश्रममकको माग हनुे समय थाहा हनुे 
भएकाले तदनसुार िैकजल्पक कायश गनश सवकन्छ । यस पात्रोलाई अन्य प्रकृमतका विषयगत क्षते्रहरू 
(स्िास्थ्य÷मसचाइ) का कायशअनसुार पमन उपयोग गनश सवकन्छ । 
 

जचत्र-5 सामाजजक जचत्राङ्कन(Sociogram)को नमूना 

 
 
सामाजजक जचत्राङ्कन बाट स्थानीयिासीहरूले समग्रमा कृवष सेिा,िन पैदािर,जशक्षा,स्िास्थ्य सेिामा सहज पहुाँच प्राप्त 
गरेको देजखन्छ भन ेखानेपानीमा गत िषशको तलुनामा यो िषश उल्लेतय िृवर्द् भएको देजखन्छ । यस जचत्र बनाउाँदा 
स्थानीयबासीले गाउाँ िा टोलमा उपलधध कुन कुन सेिामा पहुाँचको अिस्था के कस्तो रह्यो? भने्न तथ्यलाई 
मनधाशरण गनश पहुाँचको अिस्थालाई न्यूनतम शून्य (०) देजख अमधकतम दश (१०) अंकसम्म मनधाशरण गरी 
तत्सेिाहरूका अजघल्लो िषश र यस िषशको अिस्थाका बारेमा सहभागीको अिधारणालाई प्रस्ततु गररन्छ । 
यसका अमतररि लाभग्राही िगशको सन्तवुष्ट सिेक्षण(Client Statisfaction Survey), गनुासा िाकसहरू(Complaint 

Boxes)सामदुावयक स्कोर काडश(Community Score Card)आदद जस्ता थपैु्र सहभामगतामूलक विमध प्रचलनमा छन।् 
 

३.४ सामाजजक उत्तरदावयत्ि तथा जिाफदेवहता प्रिर्द्शन गने व्यिस्था 
सािशजमनक मनकायबाट प्रिाह हनुे सेिा सवुिधाको प्रवक्रया,उपलधधता,प्रयोग तथा त्यसको प्रभािकाररता सम्बन्धमा 
सेिा प्रदायकलाई जनताप्रमत जजम्मेिार तथा उत्तरदायी गराउने विषय सामाजजक जिाफदेवहतामा पदशछ। सािशजमनक 
मनकायबाट सेिा प्रिाह तथा विकास मनमाशण गदाश तथा सोको अनगुमनमा सािशजमनक परीक्षण,सामाजजक परीक्षण 
तथा सािशजमनक सनुिुाइका विमध अपनाउन ुपदशछ । यस्ता मनकायले कम्तीमा िषशको एकपटक मबज्ञको संलग्नतामा 
सािशजमनक परीक्षण गनुशपनेछ । प्रदेश योजना आयोगले प्रदेश मन्त्रालय/मनकाय, मातहतका कायाशलय िा 
स्थामनयतहसाँग समन्िय गररसािशजमनक परीक्षण,सामाजजक परीक्षण िा सािशजमनक सनुिुाइ गराउन सक्नेछ ।  
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३.४.१ सािशजमनक परीक्षण (Public Audit) 

सािशजमनक परीक्षण गदाश सािशजमनक मनकायबाट सञ्चामलत कायशक्रमहरुको अनमुामनत लागत तथा िास्तविक खचश 
र हामसल भएका उपलजधधका बारेमा सेिाग्राहीको प्रत्यक्ष सहभामगतामा सािशजमनक रूपले जानकारी 
गराउन,ेलेखाजोखा गने र मूल्याङ्कन गने गररन्छ । सरकारी र गैरसरकारी तथा सामदुावयकस्तरिाट हनु ेविकासका 
वक्रयाकलाप तथा सेिा प्रिाहलाई मछटो,छररतो,पारदशी र ममतव्ययी बनाउन सहजकताशको माध्यमबाट यस्तो परीक्षण 
गराउनपुछश । सािशजमनक परीक्षण गदाश देहाय बमोजजमको प्रवक्रया अपनाउन ुपदशछ। 

(क) सािशजमनक परीक्षण गनश लागेको सूचना सरोकारिालाहरूलाई ददने, 
(ख) आयोजना र उपभोिा समममतका पदामधकारी, जनप्रमतमनमध र नागररक समाजका प्रमतमनमधलाई आमन्त्रण 

गने, 
(ग) सािशजमनक परीक्षण गने आयोजनाको वििरण तयार गने, 
(घ) सािशजमनक परीक्षणमा उपजस्थत सबैजनाको हाजजरी तयार पाने, 
(ङ) परीक्षण कायशक्रमको उद्देश्य,कायश सञ्चालन विमध, समय र आचारसंवहता सम्बन्धमा जानकारी गराउने, 
(च) सहभागीहरूबीच भएका छलफलहरूको वटपोट तयार गने, 
(छ) सहभागीहरुलाई छलफलमा भाग मलन उत्प्ररेरत गने, 
(ज) सहजकताशले सािशजमनक परीक्षणको क्रममा प्राप्त गनुासो,प्रमतवक्रया तथा सझुािको आधारमा स्थलगत 

अध्ययन र सोको प्रमतिदेन तयार गरी सम्बजन्धत मनकायलाई ददन,ेर 
(झ) सािशजमनक परीक्षण प्रमतिदेनको आधारमा आिश्यक कारबाही गरी सािशजमनक गने । 

 

३.४.२ सािशजमनक सनुिुाइ(Public Hearing) 

सािशजमनक सनुिुाइअन्तगशत सरोकारिाला,सिशसाधारण नागररक र सािशजमनक मनकायका पदामधकारीबीच सािशजमनक 
चासोका विषयमा खलुा छलफल गररन्छ । सािशजमनक मनकायसाँग संिाद गदाश जनताले गनुासो तथा पीरमकाश 
पदामधकारी समक्ष राख्न पाउने र मनमाशण तथा सेिा प्रिाहमा पारदजशशता बढ्नकुा साथै गणुस्तर बढाउन मद्दत 
पगु्दछ । सम्बर्द् मनकायले नै सहजकताशको सेिा मलइ यस्तो सनुिुाइ गराउने र देहायको प्रवक्रया अपनाउन ु
पदशछ। 
(क) अजघल्लो सािशजमनक सनुिुाइमा व्यि गररएका प्रमतिर्द्ताको समीक्षा गरी वििरण तयार पाने, 
(ख) कम्तीमा पन्र ददनअगािै नागररक प्रमतिेदन र बवहगशमन अमभमत आददका माध्यमबाट सूचना सङ्कलन गने, 
(ग) नागररक प्रमतिदेन र बवहगशमन अमभमत ददने धयजिलाई सनुिुाइ कायशक्रममा आमन्त्रण गने, 
(घ) सािशजमनक सनुिाइलाई व्यिजस्थत गनश सहजकताशको व्यिस्था गने, 
(ङ) सािशजमनक सनुिुाइ हनुे स्थान,मममत र समय खलुाई सािशजमनक सूचना गने, 
(च) सिशसाधारण,पत्रकार,संघसंस्थाका प्रमतमनमधलाई आमन्त्रण गने, 
(छ) सनुिुाइ क्रममा उठ्नसक्ने प्रश्नहरूको जिाफ ददने पदामधकारी तोक्ने, 
(ज) सनुिुाइ कायशक्रमको समामप्तपमछ त्यसको समीक्षा गने, 
(झ) सहजकताशबाट सनुिुाइ कायशक्रमको प्रमतिदेन प्राप्त गने । 
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प्रदेश सशुासन (व्यिस्थापन तथा संचालन ) मनयमािली,२०७७ को मनयम २२ अनसुार देहायको व्यिस्थाको पमन 
पररपालन गनुशपनेछ। 
(१) सािशजमनक सनुिुाइ प्रत्येक चार मवहनामा कम्तीमा एकपटक गराउन ुपनेछ र त्यस्तो सािशजमनक सनुिुाइको 

क्रममा सेिाग्राहीसमक्ष प्रमतबर्द्ता जनाएका कुराहरू पूरा गनश कायाशलयले गरेका प्रयासहरूबारे जानकारी 
ददनपुनेछ।   

(२) सािशजमनक सनुिुाइ कायशक्रम सञ्चालन गदाश अन्य कुराको अमतररि देहायका विषयहरू समािेश गनश सवकनछेाः- 
(क) आफ्नो कायाशलयबाट सेिाग्राहीहरूलाई उपलधध गराइएका िा गराइने सेिासवुिधा बारे जानकारी ददने, 
(ख) आफ्नो कायाशलयसाँग सम्बजन्धत समस्या,जनगनुासो, तथा उजरुी,  
(ग) आफ्नो कायाशलयबाट चालू आमथशक िषशमा सञ्चालन गनश लामगएका योजना,पररयोजना,कायशक्रम,बजटे 

आददका बारेमा सम्बजन्धत सरोकारिाला तथा अन्य इच्छुकलाई विस्ततृ जानकारी ददने विषय,  
(घ) कायाशलयले आफूले सञ्चालन गरेका कायशक्रमको सकारात्मक िा नकारात्मक प्रभािबारे मूल्याङ्कन गने 

विषय, 
(ङ) अजघल्लो सािशजमनक सनुिुाइमा औलं्याइएका विषयमा भएका सधुारको उपलजधध र 
(च) अन्य समसामवयक विषय । 

 
3.४.३ सामाजजक परीक्षण (Social Audit) 
सरोकारिालाको प्रत्यक्ष संलग्नतामा सािशजमनक सेिा प्रिाहका सम्पूणश गमतविमधको परीक्षण तथा प्रमतिदेन गने 
कायश सामाजजक परीक्षण हो । यसले पारदजशशता बढाउन, स्रोतसाधनको सदपुयोग बढाउन, सेिा प्रिाहमा रहेका 
कमजोरीलाई समयमै हटाउन, अपेजक्षत नमतजा हामसल गरी जनजीिनस्तर सधुार गनश र उत्तरदावयत्ि बढाउन मद्दत 
गदशछ । सम्बर्द् मनकायले सामाजजक परीक्षकको सेिा मलई यस्तो परीक्षण देहायका प्रवक्रया अपनाई गराउन 
सक्नेछन।् 

(क) आयोजना कायाशलयसाँग प्रत्यक्ष सम्बन्ध नभएका विज्ञलाई सामाजजक परीक्षकका रूपमा सेिा करार गने । 
(ख) सामाजजक परीक्षकलाई मनकायको नीमत, मनयम, मनदेजशका, िावषशक कायशक्रम र प्रगमत वििरण उपलधध 

गराउने । 
(ग) सामाजजक परीक्षकलाई कायशस्थलको भ्रमण तथा सरोकारिालासाँग भेटघाट छलफल व्यिस्था गने । 
(घ) सामाजजक परीक्षकले विमभन्न प्रमतिेदन र छलफलबाट सूचना सङ्कलन तथा विश्लषेण गरी प्रमतिदेन तयार 

गने। 
(ङ) सामाजजक परीक्षण प्रमतिेदन प्रस्तमुत कायशक्रममा सबै सरोकारिालापक्षको उपजस्थमत हनुे व्यिस्था गने । 
(च) सामाजजक परीक्षकले प्रमतिदेन पेशगरी सो उपर छलफल गनश उपजस्थत सबैलाई समान अिसर ददने । 
(छ) सहभागीहरूका विचारहरूलाई वटपोट गने र त्यसलाई अजन्तम प्रमतिदेनमा समािशे गने। 
(ज) सम्बर्द् मनकायले सामाजजक परीक्षकबाट अजन्तम प्रमतिदेन प्राप्त गरी त्यसलाई सािशजमनक गने 
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3.5अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशयोजना 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशलाई धयबजस्थत गनश सबै मन्त्रालय र अनँ्तरग्तका मनकायहरुले बावषशक अनगुमन 
तथा मूल्याङ्कन कायशयोजना तयार गनुश पनेछ । यो कायशयोजनामा देहाबमोजजमका मबषयहरु समािशे गनश सवकनछे 
। 

क) प्र.मब.स.स.स./प्र.म.मब.स.स.स.को बैठक तथा अन्तगशतका मनकायहरुका समीक्षा बैठक । 
ख) स्थलगत अनगुमन गररन ेकायशक्रम तथा आयोजनाहरुको अनगुमन तामलका । 
ग)मूल्याङ्कन गररन ेकायशक्रम तथा आयोजनाहरुको मबबरण । 
घ) क्षमता मबकास समब्न्धी कँ्ररयाकलापहरु । 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशयोजनामा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गदाश ध्यान ददनपुने कुराहरु, अनगुमन मूल्याङ्कन 
कताशले पालना गनुशपने आचारसंवहता िा शतशहरु, के्षत्रगत रुपमा हेनुशपने आधारभतू विषयको चेकमलस्ट र प्रमतिदेनको 
खाका िा ढााँचा समते तयार गनश सवकनेछ।  

तामलका -8 अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशयोजना 
मन्त्रालय/कायाशलयको नामाः 
आ.ब. 

क्र.संतया 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 
सम्बन्धीवक्रयाकलापहरु 

जजम्मेिार धयजि 
िा  मनकाय 

स्िँीकृत 
बजेट 

समया सीमा/मवहना 

प्रथम तै्रमामसक  
दोस्रो 

तै्रमामसक 
तेस्रो तै्रमामसक  

चौथो 
तै्रमामसक 

क) प्रमबससस/प्रममबसससको बैठक तथा अन्तगशतका मनकायहरुका समीक्षा बैठक । 
        
        
ख) स्थलगत अनगुमन गररने कायशक्रम तथा आयोजनाहरुको अनगुमन तामलका । 

        
        
ग. मूल्याङ्कन गररने कायशक्रम तथा आयोजनाहरुको मबबरण । 
        
        
घ. क्षमता मबकास समब्न्धी वक्रयाकलापहरु । 
        
        
        
 

3.6 स्थलगत अनगुमन 

विकास आयोजनाहरुको प्रगमत वििरण िा सूचनाका आधारमा गररने समीक्षा अपयाशप्त भएमा िा अनगुमन गने 
मनकायले कायशथलोमा नै गई आफ्नै आाँखाले तथ्य एवकन गनश िा आयोजनाको व्यिस्थापन लगायत सम्बर्द् 
सरोकारिालाहरुको धारणा सङ्कलन गरी कायाशन्ियनमा आउनसक्ने समस्या समयमै पवहचान तथा समाधान गनश 
आिश्यक देखेमा स्थलगत मनरीक्षण गनुश पदशछ। स्थलगत अनगुमन तथा मनरीक्षण गदाश अनसुजुच-५/6/7 
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बमोजजमको फारम प्रयोग गनुशपनेछ। बुाँदागत रुपमा आयोजनाको स्थलगत अनगुमन/मनरीक्षणका देहायबमोजजमका 
उद्देश्यहरु हनु्छन ्। 
(क) आयोजनाबाट प्राप्त प्रगमत प्रमतिदेनको सत्यता एवकन गनश िास्तविकता अबलोकन गनुश, 
(ख) कायाशन्ियन क्रममा आइपरेका समस्याहरुबारे जानकारी मलन,ु 
(ग) समस्या समाधानमा सहयोग गनुश, स्थलगत रुपमा नै मनदेशन ददन,ुसमस्या समाधानका लामग व्यिस्थापनले 

गरेका प्रयासबारे जानकारी मलन,ु समस्या समाधानका मनममत्त समन्िय गनुश एिम ्विमभन्न विकल्पहरु पवहचान 
गनुशर समस्या तथा समाधानका विकल्पका बारेमा मनणशयकताशलाई जानकारी गराउन,ु 

(घ) आयोजनाका सम्बन्धमा लाभग्राही िगश लगायत अन्य पक्षको धारणा बारे जानकारी मलन,ु र  
(ङ) आयोजना र अन्य पक्षबीच कुन ैवििाद परेमा समाधानका लामग सहयोग गनुश । 
 
(क) स्थलगत अनगुमन/मनरीक्षणको पूिशतयारी  
आयोजनाको स्थलगत अनगुमन भ्रमणमा जान ुअजघ सम्बर्द् आयोजना के उद्देश्य र जस्थमत थाहा पाउन उपलधध 
भएसम्म देहायका दस्तािजेहरुको अध्ययन गनुश जरुरी हनु्छ । 

(क) आयोजना दस्तािेज र आयोजनाको विस्ततृ सोच तामलका । 
(ख) आयोजनाको कायाशन्ियन योजना िा गाण्ट (Gantt) चाटश र बावषशक विकास कायशक्रम । 
(ग) आयोजनाका प्रगमत प्रमतिेदनहरु र यस पूिश भएका मनरीक्षण तथा अनगुमन प्रमतिदेनहरु । 
(घ) आयोजनाको िसेलाइन तथा अन्य कुनै मूल्याङ्कन भएको भए सोको प्रमतिदेन । 
(ङ) िैदेजशक सहायताको आयोजनाको हकमा विमभन्न ममसनका प्रमतिदेनहरु । 

 
(ख) स्थलगत अिलोकन  
ख.१) चेकमलष्टको तयारीाःयस चरणमा आयोजनाको अनगुमन गनुशअजघ देहायबमोजजमको चेकमलष्ट बनाउन ुपनेछ। 
(क) स्थलगत भ्रमण प्रारम्भ गनुश अजघ सङ्कलन गनुशपने वििरणको सूची तयार गने । 
(ख) प्राप्त वििरण लेखाजोखा गरी के विषयमा अिलोकन गनश थलोमा जानपुने हो प्रष्ट हनुे । 
(ग) अनगुमन स्थलमा के सोध्न,ेकसलाई सोध्ने र कसरी सोध्ने भने्न प्रारजम्भक विषय तयार गने । 
(घ) प्राप्त सूचना तथा तथ्यांक कसरी विश्लषेण गने हो प्रष्ट हनुे  । 
(ङ) अन्य विषयहरु । 
 
चेकमलष्ट बनाउाँदा कुन चौमामसकमा अनगुमन गने हो त्यसका आधारमा कुन विषयमा केजन्रत हनुे िा कुन 
कुन विषय समेट्न ेभने्न कुरा भर पदशछ । सामान्यताः प्रथम, दोस्रो र तेस्रो चौमामसकमा देहायका विषय न्यूनतम 
रुपमा समेट्नपुछश । 

तामलका-9 चेकमलष्ट बनाउन ेविषयहरु 
चौमामसक समेवटनपुने विषयहरु 

प्रथम (क) सो आयोजनाको गत िषशको िावषशक प्रगमत कस्तो छ? 

(ख) चालू िषशको िावषशक कायशक्रम र अजततयारी प्राप्त भए नभएको? 

(ग) मआुधजा वितरण गनुशपनेमा सो भए नभएको ? 
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(घ) ठेक्कापट्टा सम्झौता भए नभएको ? 

(ङ) कायाशन्ियनको प्रगमत,समस्याको पवहचान र समाधानका उपायहरु आदद । 

दोस्रो (क) ठेक्कापट्टा सम्झौता बमोजजम कायश प्रगमत भए, नभएको ? 

(ख) सम्झौता बमोजजम कायश अजघ नबढेको भए ठेकेदारलाई कारिाही अजघ बढँे, नबढेको ? 

(ग) खचश रकमको सोधभनाश माग भए,नभएको ? 

(घ) कायाशन्ियनको प्रगमत,समस्याको पवहचान र समाधानका उपायहरु आदद । 

तेस्रो (क) ठेक्कापट्टा सम्झौता बमोजजम कायश प्रगमत भए,नभएको ? 

(ख) सम्झौता बमोजजम कायश अजघ नबढेको भए ठेकेदारलाई कारिाही अजघ बढे नबढेको ? 

(ग) खचश रकमको सोधभनाश माग भए नभएको ? 

(घ) विमनयोजजत िजेट खचश हनुसक्ने जस्थमत रहे नरहेको ? 

(ङ) काम भैसकेको रकम भिुानी भए,नभएको ? 

(च) कायाशन्ियनको प्रगमत र समस्याको पवहचान तथा समाधानका उपायहरु आदद । 

 
ख.२) तथ्याङ्क सङ्कलन तथा यसका विमधहरुाः तथ्याङ्क सङ्कलन एिम ्विश्लषेणमा गणुस्तरीयता एिम ्विश्वसमनयता 
कायम गनशका लामग एकभन्दा बढी पर्द्मत,समय तथा तररकाको प्रयोग र एकभन्दा बढी धयजि िा संस्थाबाट 
सूचना मलन ुउपयिु हनु्छ । यसलाई तथ्याङ्क सङ्कलन तथा विश्लषेणमा मत्रभजुीकरण (Triangulation) भमनन े
गदशछ । यस्ता तथ्य तथा सूचना पररमाणात्मक र गणुात्मक दबैु वकमसमका हनुसक्ने र समानान्तर िा अजघपमछ 
गरी तथ्यांक सङ्कलन र विश्लषेण गनश सवकने हनु्छ । सबै तररका िा पर्द्मतबाट संकमलत तथ्याङ्क तथा सूचनालाई 
अन्तरसम्बजन्धत गरी मनष्कषश मनकाल्न सवकन्छ । समीक्षा तथा प्रमतिदेन तयार गनश आिश्यकसबै तथ्याङ्क तथा 
सूचना देहायबमोजजमसङ्कलन गररन ुपदशछाः- 
(क) आयोजनाको प्रगमत वििरण,संजक्षप्त वटपोट िा प्रस्ततुीकरणको विद्यतुीय तथा छावपएको प्रमत । 
(ख) कायशस्थलको प्रत्यक्ष अिलोकन गदाश िा लाभग्राही जनतासाँग छलफल गदाशको फोटो,नक्शा आदद । 
(ग) समूह केजन्रत छलफल िा उपभोिा समममत िा लाभग्राहीसाँगको छलफलको माइन्यूट । 
(घ) जामनफकारसाँगको अन्तिाशताशका सूचनाहरु । 
 
(अ) आयोजनाको पवहलो मिवफङाः आयोजनाबाट मिवफङ मलई अन्तरवक्रया र वििरण सङ्कलन गरराँदा कायशस्थलमा 

हेने विषय र समस्या पवहचानमा सहयोग पगु्दछ । यस्तो अन्तरवक्रयामा देहायका विषयहरु समेट्न 
लगाउनपुदशछाः–  
(क) आयोजना सरुु भएको मममत तथा समाप्त हनुे अनमुामनत मममत । 
(ख) आयोजनाबाट अपेजक्षत लाभाजन्ित जनसंतया । 
(ग) आयोजनाको सरुु लागत र संशोधन भएको भए सोको वििरण । 
(घ) आयोजनाको ठेक्का लागे,नलागेको अिस्था ।  
(ङ) समय अनसुार लजक्षत प्रगमत भए,नभएको जानकारी । 
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(आ) कायशस्थलको अिलोकनाः आयोजनाको मनमाशणस्थलमा गई भैरहेका कायशहरुको प्रत्यक्ष अिलोकन सबैभन्दा 
महत्िपूणश अनगुमन विमध हो। अिलोकन गदाश वफल्ड बकुमा रहेका वििरणहरु,आयोजना सूचना 
पाटी,कायशस्थलको नक्शा, फोटो िा मभमडयो रेकडश प्रमखु सूचनाको स्रोत हनुे भएकाले यस्ता विषयहरु सङ्कलन 
गररन ुपदशछ ।  

 
(इ)  सािशजमनक सनुिुाई/परीक्षण िा समूहकेजन्रत छलफलाः आिश्यकता अनसुार जजल्लास्तरमा कायाशलय 

प्रमखुहरुको बैठक गने िा धेरै व्यजिहरुलाई एक ठाउाँमा भेला गरेर सािशजमनक सनुिुाई िा सािशजमनक परीक्षण 
गने िा समूहकेजन्रत छलफल गनश सवकन्छ। यसमा देहायबमोजजमका वक्रयाकलापहरुको आिश्यकता पदशछाः- 
(क)सािशजमनक सनुिुाई िा परीक्षणमा आिश्यकता अनसुारका व्यजिहरु आमन्त्रण गनश सवकन ेभए पमन 

समूहकेजन्रत छलफलमा आयोजनासँाँग सम्बजन्धत जामनफकार ५-७ जनालाई छलफलमा संलग्न 
गराई तथ्याङ्क मसजशना गने ।  

(ख) ममजश्रत िा खास समूह,मलि,िगशका आधारमा पथृक समूह बनाउन सवकने । 
(ग) आयोजनाबाट लाभाजन्ित र लाभ नपाउने दबैुथरी धयजिलाई छलफलमा संलग्न गराउने । 
(घ) छलफलको प्रारम्भमै आफ्नो पररचय र छलफलको उद्देश्यबारे जानकारी ददने ।  
(ङ) एकजनाले सहजीकरण गने र सबैको आिाज सनेु्न िातािरण मसजशना गने ।  
(च) टेप रेकडश गने,फोटो जखच्ने र छलफलको नोट विस्ततृ रुपमा वटटन े।  
(छ) आयोजनाबाट प्रवेषत पररमाणात्मक तथ्याङ्कसाँग गणुात्मक सूचनालाई मभडाउन प्रयास गने ।  

 
(ई)  जामनफकार व्यजिसाँगको अन्तरिाताश/कुराकानीाः कवहलेकाहीँाँ ठूलो समूहमा सूचना प्राप्त गनश कदठन हनुसक्न े

हुाँदा केही धयजिसाँग देहायबमोजजम पथृक रुपमा अन्तरिाताश/कुराकानी गरी सूचना सङ्कलन गनश उपयिु 
हनु्छँाः- 
(क)अन्तिाशताश/कुराकानीका लामग उपयिु व्यजि छनौट गने र यस्तो अन्तिाशताश आयोजनाबाट लाभाजन्ित 

हनुे िानहनुे धयजिसाँग समेत मलन सवकने । 
(ख) अन्तिाशताश/कुराकानीमा प्रश्न रातदा जातीय,धाममशक, सांस्कृमतक,लैमगंक,क्षेत्रीय,भावषक आदद 

संिदेनशीलतालाई ध्यान ददन े। 
(ग)  यस तररकाबाट सूचना सङ्कलन गदाश सम्बर्द् व्यजिसाँग सहममत मलई अन्तिाशताश/कुराकानीको रेकडश 

गने,फोटो जखच्ने,छलफलको नोट विस्ततृ रुपमा वटटन े। 
(घ)  यस्ता अन्तिाशताश/कुराकानी आयोजनाले पेश गरेका पररमाणात्मक प्रगमत वििरणको तथ्य एवकन गनश 

उपयोगी हनुे भएकाले प्रश्न रातदा यस पक्षलाई विशेष ध्यान ददनपुने ।   
(ङ)  अन्तिाशताश/कुराकानीबाट प्राप्त सूचना के विषयमा कसरी प्रयोग गने हो पवहले न ैप्रष्ट हनुपुने । 

 
(उ) आयोजनासाँग दोस्रो अन्तरवक्रयााः प्रदेशमा उपलधध वििरण,आयोजनाबाट प्राप्त तथ्य तथा तथ्याङ्क,स्थलगत 

अिलोकन तथा समूह िा व्यजिहरुसाँगको अन्तरिारत्ाबाट प्राप्त सूचनाका आधारमासूचनाहरुको मत्रभजुीकरण 
तथा प्रारजम्भक विश्लषेण गरी आयोजनासंगको दोस्रो विस्ततृ छलफलमा राख्नपुछश । यसो गदाश विमभन्न तथ्याङ्क 
तथा वििरणहरुको तथ्य एवकन गनश र आयोजनालाई अनगुमनका प्रारजम्भक मनष्कषशबारे जानकारी ददन र 
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पषु्याई गनुशपने भए सो गने अिसर हनु्छ । यस्तो छलफलको अमनिायश रुपमा वटपोट गरी प्रमतिेदनमा समािेस 
गनुशपदशछ ।       

 
ख.३) तथ्याङ्क तथा सूचनाको विश्लषेणका आधारहरु 
स्थलगत रुपमै प्राप्त सूचनाहरुको देहाय बमोजजमको संजक्षप्त विश्लषेण गरी सोबारे प्रष्ट जानकारी मलनपुने हनु्छ । 
यस्तो प्रारजम्भक विश्लषेणमा मनम्न बमोजजम तथ्याङ्कहरु मभडाउन सवकनेँाः- 

(क)ठेक्का लगाइ सवकएको संतया/रकम र ठेक्का लगाउनपुने कुल संतया/रकमको तलुना (प्रमतशतमा)। 
(ख) विमभन्न अबमधको पूाँजीगत तथा चालूखचश र विमनयोजजत बजेटको तलुना । 
(ग) आयोजनाको वितेको समयसाँग भौमतक तथा वित्तीय प्रगमतको तलुना । 
(घ) ठेक्का सम्झौता अनरुुप कायश सम्पन्न गनुशपने समय र सोको प्रगमत । 
(ङ) अपेजक्षत अनमुान तथा जोजखम र ितशमान जस्थमतको समीक्षा । 
(च) लक्ष्य र प्रगमतको तलुना गरी अन्तरको विश्लषेण । 
(छ) आयोजनाबाट अपेजक्षत नमतजा हामसल गने सम्बन्धमा भएको प्रगमत ।   
(ज) विमभन्न स्रोतबाट संकमलत तथ्याङ्क िा सूचनाको मत्रभजुीकरण । 

 
लक्ष्य र प्रगमतको अन्तर विश्लषेण गदाश देहाय बमोजजमको तामलका प्रयोग गनुशपदशछँाः- 

तामलका-10 लक्ष्य र प्रगमत विश्लषेण फारम 
सूचक लक्ष्य प्रगमत लक्ष्य र प्रगमतको अन्तर कारण समाधानका उपायहरु 

      

      

 
ख.४) स्थलगत अनगुमन/मनरीक्षणमा सूचकको प्रयोग 
विकास आयोजनाहरुका सूचकहरु आयोजनाको दस्तािेज, लगफे्रम र िावषशक कायशक्रम फाराममा समेत समािेस 
गररएको हनु्छ । तर,व्यिहारमा कमतपय आयोजनाहरु मूलताः स्थानीय स्तरका आयोजनाहरुको दस्तािजे र 
लगफे्रम पमन नबनेको हनुसक्ने भएकाले िावषशक कायशक्रमफारममा समािसे गररएका सूचकहरुलाई नै स्थलगत 
अनगुमन/मनरीक्षणका क्रममा प्रयोगमा ल्याउन ुपदशछ । वयनै सूचकहरुलाई आधार मानी लक्ष्य र प्रगमतको अन्तर 
विश्लषेण गररनपुदशछ ।   

 

(ग) प्रमतिेदनको तयारी 
आयोजनाको अनगुमन तथा मनरीक्षण गरेपमछ सम्बर्द् पदामधकारी तथा व्यजिहरुले देहायका विषय समािेसगरी 
प्रमतिदेन तयार गनुशपनेछाः– 
(क) पषृ्ठभमूम 
(ख) आयोजनाको समग्र जचनारी (अपेजक्षत उपलधधी,स्रोत व्यिस्था समेत) 
(ग) गत आ.ि.सम्मको प्रगमत जस्थमत 
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(घ) चालू आ.ि. को खररद योजना तथा कायशयोजनाको कायाशन्ियन जस्थमत 
(ङ) िावषशक लक्ष्यका तलुनामा भौमतक तथा वित्तीय प्रगमत जस्थमत 
(च) जनशजिको व्यिस्था र यस सम्बन्धमा देजखएका विषयहरु 
(छ) विमभन्न सरोकारिालाहरुको धारणा 
(ज) विद्यमान समस्या तथा समाधानका प्रयासहरु 
(झ) टोलीबाट समस्या समाधानका लामग गररएका प्रयासहरु 
(ञ) सझुािहरु तथा सोको कायाशन्ियन योजना  
(ट) मनष्कषश । 

 
(घ) प्रमतिेदनका सझुािको सम्प्रषेण तथा कायाशन्ियन 

(क) प्रदेश सरकारको बावषशक िजेटबाट खचश हनुे िा अन्य कुनै स्रोतबाट दैमनक भ्रमण भत्ता भिुानी मलनेगरी 
विकास आयोजनाको अनगुमन/मनरीक्षणका लामग काजमा खवटने कमशचारीले पेश गरँेको भ्रमण 
प्रमतिदेन अमनिायश रुपमा सम्बर्द् मनकायको ििेसाइटमा राख्नपुनेछ ।    

(ख) प्रदेशयोजना आयोग लगायत सम्बर्द् अनगुमन गने मनकायहरुले आयोजनाहरुको स्थलगत मनरीक्षण गरी 
प्रमतिदेनमाफश त पेश गरेका सझुािहरु देहायबमोजजमको कायशयोजना बनाई कायाशन्ियनमा ल्याउन े
जजम्मेिारी सम्बर्द् मनकायहरुको हनुेछँाः- 

तामलका-11 अनगुमन प्रमतिेदनका सझुाि कायाशन्ियन कायशयोजना 
सझुािहरु प्रमखु कायशहरु समय सीमा जजम्मेिार मनकाय आिश्यक साधन अनगुमन गने मनकाय 

      

      

 
(ग) स्थलगत अनगुमन प्रमतिेदनँाःआयोजनाको स्थलगत अनमुन सम्पन्न गरी सकेपमछ प्रा.यो.आ. अ.मू.फा.नं 

५ विकास कायशक्रम आयोजना मनरीक्षण फारम भनुश पदशछ । उि फारम सम्बजन्धतआयोजनाको 
तालकु मनकायमा समेत पठाउन ुपदशछ । अनगुमनको क्रममा देजखएका सधुार गनुशपने तत्काल र 
दीघशकामलन आिश्यकताको वििरण प्रस्ततु गनुश पदशछ।  

 
(ङ) स्थलगत मनरीक्षण प्रवक्रयामा सहयोग  

विकास आयोजनाहरुको कायाशन्ियन गने सम्बर्द् मन्त्रालय,मनदेशनालय,कायाशलय,आयोजनाहरुले आिश्यक सूचना 
तथा वििरण उपलधध गराउने, मिवफंग ददने र स्थलगत रुपमा भ्रमण गराई अनगुमन गने व्यजि िा टोलीलाई 
सहयोग गनुशपनेछ । 

 
(च) आचार संवहता  

अनगुमन/मनरीक्षण भ्रमणगने व्यजिले प्रचमलत कानूनी प्रािधानको सम्मान एिम ्अिलम्बन गने,स्थलगत भ्रमण 
आिश्यकता अनसुार आयोजना सञ्चालन गने मनकायसाँगको छलफलमाफश त तय गररएको समयमा आयोजनाको 
मनयममत कायशसम्पादनमा बाधा नपने गरी गने र स्थलगत अनगुमन गनश जााँदा खाने, बास बस्न ेर सिारी साधन 
टोली आफैले व्यिस्था गनुशपनेछ । 
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3.7 प्रगमत प्रमतिेदनसम्बन्धी व्यिस्थााः 
विकास कायशक्रम संचालन गने आयोजना तथा मनकायहरुले प्रत्यके तै्रमामसक अिमध सम्पन्न भएपमछ िा 
आिश्यकताअनसुार माग भएको बेलामा मामथल्लो मनकायमा भौमतक तथा वित्तीय प्रगमत, हामसल भएको प्रमतफल 
तथा नमतजा र कुनै समस्या भए सो समेत खलुाई प्रगमत प्रमतिेदन गनुशपदशछ । यसरी प्रगमत पठाउने दईुिटा 
विमधहरु छन ्। 

(क) मनददशष्ट फारामहरु प्रयोग गरी कागजमा वप्रन्ट गरी प्रमतिदेन पठाउने । 

(ख) आयोजना कायशसम्पादन सूचना प्रणाली सफ्टिेयर प्रयोग गरी प्रमतिेदन पठाउने । 

 

3.7.2 कागजी फारामहरुको प्रयोग गरी प्रगमत प्रमतिेदन गने 

विकास कायशक्रम संचालन गने मनकायबाट गररने आयोजना स्िीकृमत,कायशक्रम तजुशमा तथा स्िीकृमत,प्रगमत प्रमतिदेन 
र अनगुमन तथा मूल्याङ्कनलाई व्यिजस्थत गराउन देहायका फारामहरू मनददशष्ट गररएको छ । तलको तामलकामा 
उल्लेख भएका यी फारामहरूको नमनुा तथा सो भने तररका अनसूुचीमा रहेका छन ्। सम्बर्द् आयोजना तथा 
कायाशलयहरुले यी फारामहरु प्रयोग गरी प्रगमत वििरण सम्बजन्धत मन्त्रालयमा पठाउने र मन्त्रालयहरुले आफू 
अन्तगशत सञ् चामलत आयोजनाहरुको एकीकृत वििरण तयार गरी त्यस्तो प्रमतिदेन प्रदेश योजना आयोगमा पेश 
गनुश पदशछ । अनगुमन सम्बन्धी फारामको प्रयोजन, जजम्मेिार मनकाय र प्रमतिदेन गने समय देहायबमोजजम 
रहेको छ । 

तामलका -12 
अनगुमनसम्बन्धी फारामहरू 

फारामको नाम प्रयोजन तथा जजम्मेिार मनकाय भने समय 

आयोजना प्रस्ताि फाराम 

(प्रदेशस्तरीय आयोजना छनौट 
सम्बन्धी कायशविमध, 2080 को 
अनसूुची-10 अनसुारको फारम) 

नयााँ आयोजनामा हनु ेलगानी,प्रमतफल तथा अन्य सान्दमभशक 
वििरण र सञ्चालनमा रहेका आयोजनाको बजटेमा प्रस्तािका 
लामग कायाशलय/मन्त्रालयले भरी तालकु मनकाय िा प्रदेश 
योजना आयोगमा पठाउने । 

तोवकएको समयमा/ 
आिश्यकता अनसुार । (प्रदेश 
आयोजना बैंक व्यिस्थापन 
सूचना प्रणालीमा वििरण भने।) 

िावषशक विकास कायशक्रम 

(प्रदेश आमथशक कायशविमध तथा 
वित्तीय उत्तरदावयत्ि मनयमािली, 
2079 को अनसूुची-2मा ढााँचा र 
भने तररका रहेको छ।) 

सबै कायाशलयले प्रदेश मन्त्रालयगत बजेट सूचना प्रणाली 
(PLMBIS) मा बजटे तथा कायशक्रमको वििरण प्रविष्ट 
गने।PLMBIS मा प्रविष्ट कायशक्रमलाई नै स्िीकृत मामनन्छ। 
त्यसैले कागजी फारम भरी िावषशक विकास कायशक्रम तयार 
गनुश पदैन, PLMBISबाट डाउनलोड गनश सवकन्छ। 

िावषशक बजटे तजुशमा िा बजेट 
संशोधन गदाश PLMBIS सबै 
वििरण प्रविष्ट गरी स्िीकृत 
गने।  

 

िावषशक विकास कायशक्रम अनसुार 
तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन 
(अनसूुची-1) 

तै्रमामसक÷िावषशक लक्ष्यको दााँजोमा भएको प्रगमत र 
कायाशन्ियनमा देजखएका समस्याको जानकारी सवहत सबै 
मनकायहरूले सम्बजन्धत मामथल्लो मनकायमा पठाउने । 

प्रत्येक तै्रमामसक अिमध समाप्त 
भएको 7 ददनमभत्र र िावषशक 
अिमध समाप्त भएको 15 
ददनमभत्र । 
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फारामको नाम प्रयोजन तथा जजम्मेिार मनकाय भने समय 

मन्त्रालयको समवष्टगत    
तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन 
(अनसूुची-2) 

पवहलो प्राथममकता प्राप्त  कायशक्रम/आयोजनाको प्रगमत 
वििरणका आधारमा मन्त्रालयहरूले एकीकृत रूपमा यो 
फाराम भरी प्रदेश योजना आयोगमा पठाउने । 

प्रत्येक तै्रमामसक अिमध समाप्त 
भएको 7 ददनमभत्र र िावषशक 
अिमध समाप्त भएको 15 
ददनमभत्र । 

प्राथममकताप्राप्त आयोजनाको प्रगमत 
जस्थमत फारम (अनसूुची-3) 

अनसूुची-2 िा 4 बमोजजम प्राप्त वििरणका आधारमा पवहलो 
प्राथममकता प्राप्त/बहिुषीय/प्रदेश गौरिको आयोजनाको प्रगमत 
जस्थमत वििरण प्रदेश योजना आयोगले तयार गने।  

प्रत्येक तै्रमामसक अिमध समाप्त 
भएको 15 ददनमभत्र र िावषशक 
प्रमतिेदन 1 मवहनामभत्र।  

कायाशलयको समवष्टगत 
तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन 
(अनसूुची-4) 
 

तै्रमामसक÷िावषशक लक्ष्यको दााँजोमा भएको प्रगमत र 
कायाशन्ियनमा देजखएका समस्याको जानकारी सवहत  
सम्बजन्धत मन्त्रालयमा पठाउन े र मन्त्रालयले प्रयोआ को 
सजचिालयमा पठाउने ।  

प्रत्येक तै्रमामसक अिमध समाप्त 
भएको 7 ददनमभत्र र िावषशक 
अिमध समाप्त भएको 15 
ददनमभत्र । 

विकास कायशक्रम/आयोजना 
अनगुमन/मनरीक्षण फाराम 
(अनसूुची-5) 

आयोजनाको स्थलगत अनगुमन/मनरीक्षण गने अमधकारीले यस 
फाराम भरी कायाशलयमा र तालकु मनकायमा िा प्रदेश योजना 
आयोगमा प्रस्ततु गने । 

स्थलगत मनरीक्षण गदाश अमनिायश 
रुपमा भने । 

मातहत कायाशलय िा स्थानीय 
तहको अनगुमन/मनरीक्षण फारम 
(अनसूुची-6 र 7) 

मन्त्रालय िा मनकायले मातहत कायाशलय/आयोजनाको 
अनगुमन/मनरीक्षण गदाश िा स्थानीय तहमा अनगुमन गदाश 
फारम भने र सोको प्रमतिेदन सम्बजन्धत मनकायमा र प्रदेश 
योजना आयोगमा पठाउने।  

अनगुमन/मनरीक्षण गदाश 
अमनिायश रुपमा भने । 

िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन (अनसूुची-
8 िा अनसूुची-9) 

कायाशलय, मन्त्रालय िा मनकायले एक आमथशक िषशभरी गरेका 
सम्पूणश कायशहरुको प्रगमत प्रमतिेदन तयार गने। कायाशलयले 
तालकु मनकायमा पठाउन े र मन्त्रालय िा अन्य मनकायले 
एकीकृत प्रमतिेदन तयार गरी मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को 
कायाशलय, आमथशक माममला तथा योजना मन्त्रालय र प्रदेश 
योजना आयोगमा पठाउने।  

कायाशलयले आ.ि. समाप्त 
भएको 15 ददनमभत्र र 
मन्त्रालयले आमथशक िषश समाप्त 
भएको 1 मवहनामभत्र।  

उपयुशि फारामको प्रयोगले प्रमतिदेनमा एकरूपता र सरल भई विश्लषेण गनश पमन सहज हनुेछ। 
 

3.7.3 िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन प्रकाशन गनुशपने  
बजेट तथा कायशक्रम कायाशन्ियनको प्रगमत, राजस्ि संकलन, खररद कायश एिम ्आयोजना कायाशन्ियन अिस्था, 
कायशक्रम सञ्चालन, सेिा प्रिाह, अनगुमन, बेरुज ुफस्यौट, मललाम मबक्री तथा सरकारी सम्पजत्त व्यिस्थापन 
लगायत िषशभरी सम्पादन गरेका कायशहरु, प्रमखु उपलजधध, कायाशन्ियनमा देखापरेका समस्या एिम ्चनुौती समते 
खलुाई प्रत्यके कायाशलयले श्रािण पन्रगतेमभत्र र मन्त्रालय िा अन्य मनकायले श्रािण मसान्तमभत्र िावषशक प्रगमत 
प्रमतिदेन सािशजमनक रुपमा प्रकाशन गनुशपनेछ।  
कायाशलयले प्रकाशन गरेको िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन तालकु मन्त्रालय िा मनकायमा पठाउन ु पनेछ। तालकु 
मन्त्रालय िा मनकायले मातहत कायाशलयको प्रगमत प्रमतिदेन समेतका आधारमा िावषशक प्रमतिदेन तयार गनुशपनेछ। 
मन्त्रालय िा अन्य मनकायले प्रकाशन गरेको िावषशक प्रगमत प्रमतिदेन मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद् को कायाशलय र 
आमथशक माममला तथा योजना मन्त्रालयमा पठाउनपुनेछ। यस्तो प्रमतिेदन कायाशलय िा मन्त्रालय/ मनकायको 
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िेिसाइडमाफश त ्सािशजमनक समेत गनुशपनेछ। कायाशलयले तयार गने प्रगमत प्रमतिेदनको ढााँचा अनसूुची-8 मा र 
मन्त्रालय िा अन्य मनकायले तयार/प्रकाशन गने िावषशक प्रगमत प्रमतिदेनको ढााँचा अनसूुची-9मा तोवकएको छ। 

 

3.7.4 प्रदेशको आयोजना कायशसम्पादन सूचना प्रणालीमाफश त प्रमतिेदन पठाउनेाःअनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा सूचना 
प्रविमधको प्रयोग गरी प्रमतिदेनलाई सरल, नमतजामूलक, भरपदो र सामवयक बनाउने आयोजना कायशसम्पादन 
सूचना प्रणाली (Project Performance Information System) सम्बन्धी सफ्टियेर विकास गरी कायाशन्ियनमा 
ल्याउन सवकनछे । यस्तो सफ्टियेरले आयोजनाहरुसम्बन्धी आधारभतू सूचना, िावषशक लक्ष्य तथा प्रगमत र 
कायाशन्ियनमा देजखएका समस्याहरु सफ्टियेरका माध्यमबाट समयमै र पूणश रुपमा प्रमतिेदन गनश सजजलो 
तथा प्रभािकारी बनाउाँछ । विद्यतुीय प्रणालीमा आधाररत यस प्रणालीमा आयोजनाहरु सञ्चालन गनेमनकायहरुले 
अनसूुचीमा रहेका फारामहरु भरी त्यसकै आधारमा आयोजनासम्बन्धी सूचना प्रविवष्ट तथा प्रमतिेदन तयार 
हनुेगरी प्रणालीको विकास गररनेछ ।त्यस्तो प्रणाली विकास नभएसम्मका लामग हाल राविय योजना आयोगले 
प्रयोगमा ल्याइरहेको आयोजना कायशसम्पादन सूचना प्रणाली (PPIS) सफ्टियेर न ैप्रयोग गने विकल्प समते 
रहनेछ । आयोजनाहरूले सोंच तामलका तथा िावषशक कायशक्रममा मनधाशररत लगानी, वक्रयाकलाप, प्रमतफल 
सूचकलाई मनरन्तर रूपमा अध्यािमधक गरी प्रदेशको सम्बजन्धत मन्त्रालयमा पठाउनपुछश । मन्त्रालयहरूले 
त्यस्ता सूचकहरूको प्रगमत एकीकृत गरी समीक्षासवहत मनधाशररत समय(तामलका अनरुूप सम्बजन्धत प्रदेश 
योजना आयोग र मतुयमन्त्री तथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलयमा पेशगनुशपदशछ । यसैगरी तोवकएका मनकायहरूले 
प्रभाि तथा असर तहका सूचकहरू पमन सिेक्षण तथा विमभन्न विमधहरूको प्रयोग गरी मापन गनुशपदशछ । 

यसको प्रयोग मनदेजशकाको अध्ययन गरेर यो प्रणाली सजजलैसाँग प्रयोगमा ल्याउन सवकन्छ । पासिडश प्राप्त 
गररसकेका मनकायले आयोजनासम्बन्धी आधारभतू वििरण तथा प्रमतफल सूचकसवहतका लक्ष्य वकटान गने 
तथा उि लक्ष्यबमोजजमको चौमामसक तथा िावषशक प्रगमत वििरण प्रविष्ट गनश सक्नछेन ् । यसरी 
आयोजनासम्बन्धी सम्पूणश वििरण प्रविष्ट गरेपमछ तयार हनुे पूणश दस्तािेज सम्बजन्धत प्रदेश मन्त्रालय र 
आयोगबाट सजजलै हेनशसवकन्छ । यो दस्तािजे नीमत मनमाशणको लामग प्रयोग गनश सवकने हुाँदा तथ्यमा आधाररत 
नीमत तथा योजना मनमाशणमा यसको प्रयोग उपयोगी हनु्छ ।  
आयोजनाहरूले सोंच तामलका तथा िावषशक कायशक्रममा मनधाशररत लगानी, वक्रयाकलाप, प्रमतफल सूचकलाई 
मनरन्तर रूपमा अध्यािमधक गरी सम्बजन्धत प्रादेजशकमन्त्रालयमा पठाउनपुछश । मन्त्रालयहरूले त्यस्ता 
सूचकहरूको प्रगमत एकीकृत गरी समीक्षासवहत मनधाशररत समयतामलकाअनरुूप सम्बजन्धत प्रदेश योजना 
आयोगमा पेश गनुशपदशछ । यसैगरी तोवकएका मनकायहरूले प्रभाि तथा असर तहका सूचकहरू पमन सिेक्षण 
तथा विमभन्न विमधहरूको प्रयोग गरी मापन गनुशपदशछ । 
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पररच्छेद-चार मूल्याङ्कनसम्बन्धी व्यिस्था 

४.१ पषृ्ठभमूम 

कायाशन्ियनमा रहेका िा सम्पन्न भइसकेका नीमत, योजना, कायशक्रम िा आयोजनाको सान्दमभशकता, कायशकुशलता, 
प्रभािकाररता, ददगोपना र हामसल भएको प्रमतफल, असर तथा प्रभािको लेखाजोखा गरी सम्बजन्धत पक्षलाई 
नमतजाप्रमत जिाफदेही गराउन र विगतबाट पाठ मसकेर भािी योजना, नीमत, कायशक्रम र आयोजनाको तजुशमालाई 
तथ्यपरक बनाउन मूल्याङ्कनको महत्िपूणश भमूमका रहन्छ । यसरी मूल्याङ्कन गदाश आन्तररक िा स्िाःमूल्याङ्कन 
(Internal or Self Evaluation) िा स्ितन्त्र तथा विज्ञ तेस्रो पक्ष (External of Third Party) माफश त ्गराउन सवकनेछ 
। मूल्याङ्कनलाई संस्थागत गनश यससमब्न्धी सहजीकरण, मूल्याङ्कन कायश संचालन र मूल्याङ्कनको नमतजाको 
प्रयोगसम्बन्धी क्षमता विकासहनु ुपदशछ । मूल्याङ्कन भए पमछ प्राप्त हनुे सझुािहरुको कायाशन्ियनले नै भािी नीमत 
तथा कायशक्रमलाई तथ्यपरक बनाउन र जजम्मिेार पक्षलाई जिाफदेही गराउन मद्दत पगु्दछ ।  
 

४.२ विकास नीमत, योजना, कायशक्रम तथा आयोजनाको मूल्याङ्कन 

(क) सािशजमनक मनकायले विकास नीमत, योजना, कायशक्रम तथा आयोजनाको मडजाइन, लाभ-लागत, प्राविमधक 
एिम ्िातािरणीय पक्ष, लैमगक समानता र समािशेीता समेतको आधारमा मूल्याङ्कन गनुश,  गराउन ुपनेछ । 
(ख) यस्तो मूल्याकन गदाश सान्दमभशकता, प्रभािकाररता, कायशदक्षता, प्रभाि, ददगोपना र प्रदेश योजना आयोगले 
समय समयमा मनधाशरण गरेका विषयहरुलाई समेत आधारका रुपमा मलनपुनेछ ।  
 

४.३ मूल्याङ्कनको समय र वकमसम 

विकास नीमत, योजना, कायशक्रम तथा आयोजनाको मूल्याङ्कन देहायबमोजजम कायाशन्ियन गने मनकाय आफैले 
िास्ितन्त्र मनकायमाफश त गनश गराउन सवकनेछ- 
(क) कायशक्रम तथा आयोजनामा स्रोत साधनको लगानी िा कायाशन्ियन सरुु गनुश अजघकै अिस्थामा सोको औजचत्य 

र लाभ-लागतका आधारमा पूिश मूल्याङ्कन। 
(ख) कायशक्रम तथाआयोजनाको कायाशन्ियनको अिस्थामा आिश्यकता अनसुार सोको सान्दमभशकता, प्रभािकाररता, 

कायशदक्षता र ददगोपनाको आधारमा चालू मूल्याङ्कन। 
(ग)  कायशक्रम तथा आयोजना सम्पन्न हनु े समयमा िा सम्पन्न भइसकेपमछ सोको सान्दमभशकता, 

प्रभािकाररता,कायशदक्षता तथा ददगोपनाको जस्थमत समेत लेखाजोखा गरी आयोजना सम्पन्न प्रमतिदेन िा 
अजन्तममूल्याङ्कन। 

(घ) आयोजना संचालन गने सािशजमनक मनकायले आयोजना सम्पन्न हनु ेसमयमा िा सम्पन्न भएपमछ तत्काल 
आयोजना सम्पन्न प्रमतिेदन िा आयोजना सम्पन्न मूल्याङ्कन। 

(ङ) कायशक्रम तथा आयोजना सञ्चालन िा कायाशन्ियन गने क्रममा आकजस्मक रुपमा समस्या आएमा िा आउनसक्न े
संभािना देजखएमा िा अन्य कुनै कारणले जनुसकैु बेला गररने मूल्याङ्कन।  
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४.४ प्रादेजशक नीमत तथा योजनाको मूल्याङ्कन 

(क) सािशजमनक मनकायले आफूसँाँग सम्बजन्धत नीमतमा व्यिस्था भएबमोजजम सो नीमतको आफैले िा तेस्रो पक्षबाट 
मूल्याङ्कन गनुश गराउन ुपनेछ। यसरी गररएको मूल्याङ्कनबाट प्राप्त सझुािलाई उि नीमतमा पररमाजशन गदाश 
िा नयााँ नीमत तजुशमा गदाश पषृ्ठपोषणको रुपमा मलनपुनेछ। 

(ख) प्रदेश योजना आयोगले दीघशकालीन र आिमधक योजनाको बीचमा र अन्त्यमा आिश्यकता अनसुार तेस्रो 
पक्षलाई समेत संलग्न गराई मूल्याङ्कन गराउनपुनेछ ।   

 

४.५ मूल्याङ्कनको नम्सश तथा मापदण्डको मनधाशरण 

(क) प्रदेश नीमत तथा योजना आयोगले समय समयमा सािशजमनक मनकाय,गैर सरकारीसंस्थाहरुबाट गररन े
मूल्याङ्कनको नम्र्स तथा मापदण्डको विमध तथा प्रवक्रया मनधाशरण गनेछ । 

(ख) कुन ैआयोजनामा सािशजमनक स्रोतसाधन लगानी गनुश अजघ भविष्यमा हनुे आम्दानी र खचशलाई ितशमान मूल्यमा 
आमथशक तथा वित्तीय विश्लषेण गनुशपनेछ ।यस्तो विश्लषेण गदाश विषय के्षत्रगत छुट (मडस्काउन्ट) दर राविय 
योजना आयोगबाट तोके बमोजजम हनुेछ । 

(घ) आयोगबाट मनधाशरण गररएका नम्र्स तथा मापदण्डको सािशजमनक मनकाय,गैर सरकारी संस्था,मनजी 
क्षेत्र,विकासका साझेदार लगायत सम्बजन्धत सबै पक्षले पालना गनुशपनेछ । 

(ङ) सािशजमनक मनकायले सञ्चालन गरेका विकास योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाको स्िाःमूल्याङ्कन र तेस्रो 
पक्षिाट गररने मूल्याङ्कनमा मूल्याङ्कनकताशले पालना गनुशपने आचार संवहताको समय समयमा आयोगले मनधाशरण 
गनेछ । 

 

४.६ मूल्याङ्कनका विमधहरु 
कायशक्रम तथा आयोजनाहरुको कायाशन्ियनको प्रवक्रया (Process)र प्रभाि (Impact) को मूल्याङ्कन गनश सवकन्छ 
। प्रवक्रयाको मूल्याङ्कन गदाश कायाशन्ियन प्रवक्रया तथा जस्थमत,कायाशन्ियन कायशयोजनाको पालना र समस्याको 
बारेमा पूिश जानकारी प्रवक्रयालाई जोड ददइएको हनु्छ । यसले कायाशन्ियन तहका समस्या पवहचान र समाधान 
गनश मद्दत परुँय्ाउाँछ ।  
प्रभाि मूल्याङ्कन अन्तगशत आयोजनाको कायाशन्ियनबाट प्रत्यक्ष िा परोक्ष रुपमा हामसल भएका पररितशनहरुको 
लेखाजोखा गररन्छ । यसले कुन ैखास कायशक्रम िा आयोजनाको अभािमा के कमत पररितशन मात्र संभि मथयो 
भनी Counter factuals को समेत विश्लषेण गदशछ। प्रभाि मूल्याङ्कन Experimental, Quasi-experimental/ 
Experimental विमधहरुको प्रयोग गरेर गने गररन्छ । प्रभाि मूल्याङ्कनका देहायबमोजजम विमभन्न विमधहरु छन-्  
 

४.6.1कायशक्रम/आयोजना सञ्चालन हनु ुअजघ र सञ्चालन भइसकेपमछको अिस्थाको तलुना (Before and After 

Analysis) 

सम्बजन्धत कायशक्रम/आयोजना सञ्चालन हनु ुअजघको अिस्था र सञ्चालन भइसकेपमछ लाभग्राही समूह (Treatment 

group) आएको अिस्थाबीच तलुना गरी तथ्याङ्क विश्लषेण गररन्छ । 
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उदाहरणका लामग साक्षरतासम्बन्धी कुनै कायशक्रम संचालन गनुश अजघ कुनै गाउाँको साक्षरता २०६५ सालमा ४५ 
प्रमतशत मथयो र उि कायशक्रम संचालन भइसकेपमछ त्यस गाउाँको साक्षरता २०७३ मा ५६ प्रमतशत पगु्यो भन े
यस पर्द्मत अनसुार सो कायशक्रमले ८ िषशमा ११ (५६–४५) प्रमतशत साक्षरता बढाएको मामनन्छ । यस विमधले 
साक्षरता कायशक्रम त्यहााँ संचालन नभएकै भए पमन केही प्रमतशत साक्षरता आाँफै बढ्नसक्दथ्यो भने्न कुरा मान्दैन 
र बढेको साक्षरताको दरको जस यस कायशक्रमलाई मात्र ददन्छ, जनु सही होइन । त्यसैले यो कमजोर विमध हो 
र धेरै कम मात्र प्रचलनमा रहेको छ ।  
 
४.6.2 साधारण रुपमा पररितशन हेने विमध (Simple Difference Method) 
यसमा सम्बजन्धत कायशक्रम िा आयोजना सम्पन्न भइसकेपमछ त्यसले लाभग्राही समूह (Treatment group) मा 
ल्याएको पररितशन र सो कायशक्रम िा आयोजनाले नसमटेेका समूह (Comparison group) को जस्थमत विमभन्न 
सूचकका आधारमा तलुना गरी पररितशनको मूल्याङ्कन गररन्छ।  
उदाहरणका लामग साक्षरतासम्बन्धी कायशक्रम संचालन भैसके पमछ कायशक्रम संचालन भएको गाउाँमा साक्षरता 
२०७३ मा ५६ प्रमतशत पगु्यो तर,उि साक्षरता कायशक्रमले नसमेटेको विशेषताहरु भएको गाउाँमा भन ेसाक्षरता 
४२ प्रमतशत मात्र छ भने यस पर्द्मत अनसुार सो कायशक्रमले १४ (५६–४२) प्रमतशत साक्षरता बढाएको मामनन्छ 
। यस विमधले साक्षरता कायशक्रम संचालन गनुश अजघ ती दबैु गाउाँको साक्षरताको जस्थमत कस्तो मथया भने्न नहेरी 
कायशक्रम सम्पन्न भए पमछ मातै्र कायशक्रमले समेटेको र नसमेटेको गाउाँको साक्षरता जस्थमतको तलुना गरी मूल्याङ्कन 
गने भएकाले यो पमन मनकै कमजोर विमध हो। त्यसैलेयो विमध पमन धेरै कम मात्र प्रचलनमा रहेको छ । 

4.6.3 दोहोरो रुपमा पररितशन हेने विमध (Difference in Difference or Double Difference method) 

यसमा सम्बजन्धत आयोजना प्रारम्भ हनुपूुिश लाभग्राही समूह (Treatment Group) विमभन्न सूचकको जस्थमत र 
आयोजना सम्पन्न भइसकेपमछ त्यही समूहको सूचकमा आएको पररितशनको फरक मनकामलन्छ । त्यसैगरी 
आयोजनाले नसमेटेका समूह (Comparison Group) को पमन मतनै सूचकका आधारमा आयोजना प्रारम्भ हनुपूुिश 
र सम्पन्न भइसकेपमछको जस्थमत तलुना गरी फरक हेररन्छ । यसरी आयोजनाका लाभग्राही समूह र लाभ नपाएका 
समूहको विमभन्न सूचकका आधारमा देजखएको पररितशनको पनुाः फरक मनकामलन्छ । यसरी मनकामलने फरक न ै
सो आयोजनाले ल्याएको िास्तविक पररितशन िा प्रभाि हो।  
उदाहरणका लामग साक्षरता कायशक्रम संचालन गनुश अजघ सो कायशक्रम लागू भएको कुनै गाउाँ (Treatment 

Village) को साक्षरता २०६५ सालमा ४५ प्रमतशत मथयो र उि कायशक्रम संचालन भैसके पमछ त्यस गाउाँको 
साक्षरता २०७३ मा ५६ प्रमतशत पगु्यो भन े८ िषशमा ११ (५६–४५) प्रमतशत साक्षरता बढेको देजखयो । 
त्यसैगरी साक्षरता कायशक्रम लागू नभएको त्यस्तै गाउाँ (Comparison Village) मा २०६५ मा साक्षरता ४३ 
प्रमतशत मथयो र २०७३ मा ४८ प्रमतशत पगेुको पाइएकाले सो ८ िषशमा त्यहााँ ५ (४८–४३) प्रमतशत साक्षरता 
कुनै कायशक्रम विनानै बढेको पाइयो । यस जस्थमतमा दोहोरो रुपमा पररितशन हेने विमधबाट मूल्याङ्कन गदाश उि 
साक्षरता कायशक्रमले ६ (११–५) प्रमतशतले साक्षरता दर बढाएको मामनन्छ । यो विमधअन्तगशत कायशक्रम नभएको 
अिस्थामा पमन के कमत साक्षरता दर बढ्यो त भने्न विषयलाई Counterfactual  का रुपमा मलइ दइु पटक 
फरक मनकाली मूल्याङ्कन गररन्छ ।प्रभाि मूल्याङ्कन गदाश यो विमध राम्रो मामनने गररएकाले यो धेरै प्रचलनमा रहेको 
छ । 
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4.६.४ Randomized Control Trial (RCT) विमध 

मामथ उजल्लजखत विमधहरु अनरुुप प्रभाि मूल्याङ्कन गदाश कायशक्रम िा आयोजना सम्पन्न भए पमछ Retrospective 
मूल्याङ्कन गररन्छ भने यस विमध अनरुुप कायशक्रम संचालन भएदेजख नै मूल्याङ्कन Prospective प्रारम्भ गररन्छ । 
यसैगरी यस विमधमा कायशक्रम पाउन ेसमूह र कायशक्रमले नसमेट्ने िा कायशक्रमको मूल्याङ्कनका लामग मात्र छामनन े
समूह छनौट गदाश Randomization गररने हुाँदा समूह मभत्रका जोसकैु पररिार िा धयजि पमन Treatment िा 
Comparison Group मा पनश सक्दछन ्। यस वहसाबले अन्य विमधमा जस्तो कायशक्रमले कुनै समदुायमा पारेको 
प्रभाि मूल्याङ्कन गने प्रयोजनका लामग मात्र अको समूहलाई कायशक्रम नददइराख्न ेजस्तो नैमतकताको प्रश्न यसमा 
कममात्र उठ्छ वकनवक यसमा कायशक्रम पाउने र नपाउने समूहहरु छुयाउाँदा पैसालाई माथी फ्याकी गाई िा 
मत्रशलु गने (Coin Toss) िा यस्तै विमध अपनाएर छुयाउने गररन्छ । यसरी समूह छुयाउाँदा जो कोही पमन 
एउटा समूहमा पनशसक्न ेजस्थमत रहन्छ । त्यसैले यस विमधलाई प्रभाि मूल्याङ्कनको Gold Standard विमध पमन 
भने्न गररन्छ । यसको प्रचलन व्यापक रुपमा बढ्दै गएको छ ।    
उजल्लजखत तीन विमधका अमतररि थपैु्र अन्य विमधहरु पमन छन ्। मूल्याङ्कन गनुशपने नीती, कायशक्रम र आयोजनाको 
प्रकृमत र मूल्याङ्कनको उरे्द्श्यका आधारमा कुन विमध अपनाउने भने्न फरक पदशछ ।  

 

4.७ मूल्याङ्कनका लामग सूचना सङ्कलन गने विमधहरु 

कायशक्रम/आयोजनाको मूल्याङ्कनका विमधहरूबाट प्राप्त हनुे तथ्याङ्क िा सूचनाहरू देहायबमोजजम पररमाणात्मक, 
गणुात्मक र ममजश्रत गरी तीन प्रकारका हनु्छन ्। 
 
४.७.१ पररमाणात्मक विमध (Quantitative Method) 

कायशक्रम/आयोजनाले अपेजक्षत प्रभाि िा असर के कमत हदसम्म प्राप्त गनश सक्यो िा सकेन भने्न विषयलाई संतया, 
प्रमतशत लगायत अन्य तथ्याङ्कीय पर्द्मतहरू माफश त मापन र परीक्षण गने विमध पररमाणात्मक विमध हो । 
लजक्षत कायशक्रम/आयोजनाबाट सेिाग्राहीहरूले प्राप्त गरेका लाभलाई पररमाणात्मक रूपमा प्रस्ततु गनश र तलुनात्मक 
रूपमा कायशक्रम/आयोजनाको सान्दमभशकता, प्रभािकाररता, कायशदक्षता, प्रभाि र ददगोपना हेनशकालामग यस विमधको 
प्रयोग गनुशपदशछ । प्रचलनमा रहेका केही पररमाणात्मक तथ्याङ्क प्राप्त गने तररकाहरू तल प्रस्ततु गररएको छ । 
(क) प्रश्नािली र सिेक्षण विमधाः सहभामगतात्मक यो विमध आयोजनासाँग सम्बजन्धत धेरै सरोकारिालालाई 

उत्तरदाताकारुपमा सहभागी गराउनकालामग प्रयोग गररन्छ । यस विमधबाट प्राप्त भएका सूचना तथा 
तथ्यांकलाई औषत,मध्य आदद पररमाणत्मक सूचकमा ढालेर विश्लषेण गररन्छ ।  

(ख) विद्यमान आधारभतू आंकडाहरूाः मन्त्रालय, सम्बर्द् मनकायहरूमा स्थावपत व्यिस्थापन सूचना प्रणालीहरूर 
कायशक्रम/आयोजनाको कायाशलयहरूद्वारा आिमधक प्रगमत प्रमतिदेनहरूको तथ्याङ्क तथा सूचनाहरूको आधारमा 
अद्यािमधक गररएका आधारभतू आंकडाहरूको उपयोग मूल्याङ्कन कायशमा गररन्छ । प्राप्त भएका तथ्याङ्क 
तथा सूचनाहरू प्रयोजनको तह र यसको उपादेयतालाई मध्य नजर गरी विश्लषेण गररन्छ । 
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4.७.२ गणुात्मक विमध (Qualitative Method) 

सामान्यतया तथ्याङ्क िा सूचनाको प्रकृमत अनसुार पररमाणात्मक रूपमा मापन गनश नसवकन ेअिस्थामा गणुात्मक 
विमधको प्रयोग गररन्छ । विशेषताः सेिाग्राहीहरूको बानी व्यिहार, धारणा, सािशजमनक सेिा प्रमतको सन्तवुष्ट जस्ता 
विविध पक्षहरूलाई शव्द, भनाई, जचत्र र नक्शाङ्कन जस्ता गणुात्मक विमधमाफश त मापन तथा विश्लषेण गनुशपदशछ।यस्तो 
विमधबाट गहन तहका सूचना तथा तथ्यांकहरु प्राप्त गने र विश्लषेण गने गररन्छ ।  
(क) प्रत्यक्ष अिलोकन विमधाः यो विमध मतुयताः पररमाणात्मक िा गणुात्मक पररितशन हनुे के्षत्रको मूल्याङ्कनमा 

प्रयोग गनुशपदशछ । उदाहरणका लामग कुनै पलु बनाउन ेकायशक्रम रहेकोमा सो पलु बन्यो/बनेन भने्न कुरा 
स्थलगत अिलोकनबाट थाहा पाइन्छ । 

(ख) लजक्षत समूह विमधाः यो सहभामगतात्मक विमध भएकाले गणुात्मक पररितशन हनु ेके्षत्रमा अन्य पक्षले तयार 
पारेका प्रमतिदेनहरू पनुरािलोकनका लामग प्रयोग गनुशपछश । उदाहरणका लामग परामशशदाताले तयार पारेको 
प्रमतिदेन ठीक छ/छैन भनी हेनशका लामग यस विमधको प्रयोग गररन्छ ।   

(ग) अन्तिाशताश विमधाः यो पमन सहभामगतात्मक विमध भएकाले पररितशनको कारण र प्रत्यक्ष अिलोकनबाट तथ्यगत 
विषयहरू पत्ता लगाउन प्रयोग गनुशपदशछ । उदाहरणका लामग मतुय सरोकारिालासाँग छलफलका लामग 
अन्तिाशताश मलन सवकन्छ । तथ्याङ्क िा सूचनाका आिश्यकता हेरी अन्तिाशताश मतुय गरी अधशसंरजचत (Semi-

Structured),सघन (Indepth), लजक्षत समूह (Focused Group) र प्रमखु सूचनादाता (Key Informant) 
का माध्यमबाट मलन सवकन्छ । अधश संरजचत अन्तिाशताशको प्रयोग गदाश आिश्यक मतुय सूचनाको सूची तयार 
गरी खलुा प्रश्नािलीका माध्यमबाट कुराकानीलाई अमभलेख गररन्छ । सघन अन्तिाशताशका लामग अन्तिाशताश 
मलन े व्यजि सीपयिु हनुपुछश र उत्तरदातासाँग प्रत्यक्ष िा टेमलफोनका माध्यमबाट अन्तिाशताश गरी सूचना 
सङ्कलन गररन्छ । अन्तिाशताश मलँाँदा प्रश्नकताशले जशष्ट, सभ्य, सरल र सान्दमभशक तबरबाट प्रस्ततु हनुपुदशछ 
। कुनै पमन प्रकृमतको शजि प्रदशशन नगनेतफश  सजग रहन ु पदशछ । यसैगरी, प्रमखु सूचनादातासाँगको 
अन्तिाशताश सो कायशक्रम/आयोजनासाँग सरोकार राख्न ेविज्ञ िा दक्ष व्यजिसाँग कुराकानी गरी सूचना सङ्कलन 
गररन्छ । 

(घ) नमूना विमधाः कुन सहभामगतात्मक विमधबाट मूल्याङ्कन गमतविमधमा कुन कुन सरोकारिालालाई सहभागी गराउन े
भने्न कुराको एवकन गरी प्रमतमनमधमूलक हनुेगरी गररने सिेक्षण कायशकालामग यो विमधको प्रयोग गररन्छ  । 

(ङ) सबल, दबुशल, अिसर र चनुौती (SWOT) विश्लषेण गने विमधाः यो विमध सबल, दबुशल, अिसर र चनुौतीहरू 
पत्ता लगाउन तथा खासगरी गणुात्मक तथ्याङ्क र मूल्याङ्कन नमतजालाई एकीकृत गनश प्रयोग गररन्छ । 

(च) दस्तािेज अध्ययनाः कायशक्रम/आयोजना सम्बजन्धत विमभन्न समयमा तयार गररएका िा विद्यमान स्रोत 
सामग्रीहरूको दस्तािेज अध्ययन गरी मनचोड मनकामलन्छ । 

 
4.७.३ ममजश्रत विमध (Mixed Method) 

ममजश्रत विमधकायशक्रम/आयोजनाको मूल्याङ्कन गदाश अपनाइने पररमाणात्मक विमध र गणुात्मक विमध दिैुको ममश्रण 
हो । पररमाणात्मक र गणुात्मक विमधबाट प्राप्त हनुे तथ्याङ्क िा सूचनाका प्रकृमत, ददगोपनापना,सूचनादाताको ज्ञान 
िा दक्षताका आधार जस्ता सैर्द्ाजन्तक पक्ष र मूल्याङ्कन प्रवक्रया अिलम्बन गदाशका व्यािहाररक पक्षहरू जस्तैाः 
भरपदाश मनचोडहरू कमशचारीका सीपहरू,लागत र समयसीमाले मनधाशरण गने भएकोले ममजश्रत विमध अिलम्बन 
गररन्छ । सामाजजक के्षत्रको अध्ययन अनसुन्धानमा यो विमधको प्रयोग बढ्दै गएको पाइन्छ । पररमाणात्मक र 
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गणुात्मक विमधबाटको प्राप्त मनचोडको िैधता र विश्वसनीयता परीक्षण गरी मनणशय गनश सहज हनुे भएकोले ममजश्रत 
विमधको प्रयोग बढी हनुे गरेको छ । ममजश्रत विमधको एक नमूना तलको तामलकामा ददइएको छ । 

तामलका -13 
ममजश्रत विमधको नमूना ढााँचा 

पररमाणात्मक गणुात्मक गणुात्मक 

(प्रश्नािली) (लजक्षत समूहसाँग खोजमूलक छलफल) (मतुय सूचनादातासाँग अन्तिाशताश) 

1.   

2.   

 
यस तामलका अनसुार मनजित गररएको सूचना िा तथ्याङ्क प्रश्नािलीका माध्यमबाट प्राप्त गरी सो सूचना िा तथ्याङ्क 
भरपदो हो िा होईन भने्न पक्षको सत्य तथ्य एवकन गनश समूह छलफलबाट खोज गररने िा अझ विश्वस्त हनु 
प्रमखु सूचनादातासाँग अन्तिाशताशका माध्यमबाट समुनजित गने गररन्छ । यस विमधको अिलम्बन गदाश अिस्था हेरी 
पवहले गणुात्मक र त्यसपमछ पररमाणात्मक विमध अपनाउने िा पवहले पररमाणात्मक र त्यसपमछ गणुात्मक विमध 
अपनाउने िा दिैुिटा विमधअन्तगशत साँगसाँगै तथ्याङ्क सङ्कलन गनश पमन सवकन्छ । 
यसरी प्राप्त गररएका सूचना िा तथ्याङ्कलाई विश्लषेण गदाश उही प्रकृमतका अन्तर विषयिस्तसुाँग (Intra-case 

analysis) िा अन्य विषयिस्तसुाँग(Cross-case analysis) तलुना गनुशपछश।उदाहरणका लामग अन्तर विषयिस्तसुाँग 
तलुना गदाश एउटा विद्यालयको विद्याथीका मसकाई असर मापन गदाश उही कक्षाका सबै विद्याथीहरूको असरका 
बारे विद्याथीहरू, जशक्षकहरू िा अमभभािकहरूसाँगको छलफल िा कुराकानीबाट प्राप्त मनचोडलाई तलुना गररन्छ 
। मूल्याङ्कन गराउनकुो उद्देश्य र मूल्याङ्कनका प्रश्नहरू मूल्याङ्कनबाट प्राप्त नमतजाको प्रयोग,नमतजा चावहने समय र 
सोका लामग आिश्यक लगानी समेतलाई आधार मानीमूल्याङ्कनका विमध मनधाशरण गनुशपदशछ । ममजश्रत विमधको 
प्रयोगबाट तथ्याङ्क तथा सूचनाहरूको विश्वसनीयता कायम राख्न सवकने भएकाले कायशक्रम/आयोजनाको उपलजधध 
र मसकाइबारे िस्तगुत तथ्य प्राप्त हनु्छ ।  
 

4.8 मूल्याङ्कन कायशमा विमभन्न मनकायहरुको भमूमका 
प्रदेश तहमा स्िीकृत योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरुको समब्ध्द मनकायहरुबाट कायाशन्ियनमा रहेका 
िा सम्पन्न भइसकेका नीमत, योजना, कायशक्रम िा आयोजनाको मूल्याङ्कन गनुशपनेछ । यसरी मूल्याङ्कन गदाश 
कायशक्रम/आयोजना तजुशमा गने तथा सञ्चालन गने मनकायबाट आन्तररक िा स्िाःमूल्याङ्कन (Internal or Self 

Evaluation) गनश सवकनछे ।  
त्यस्तै, सािशजमनक मनकायको उपलव्ध जनशजिबाट हनु नसक्ने अिस्था  भएमा र मूल्याङ्कन विशेष प्रकृमतको भई 
सम्बजन्धत के्षत्रका विज्ञको सेिा मलनपुने भएमा िा दात ृमनकायसाँग भएको सम्झौतामा उल्लेख भएमा स्ितन्त्र मबज्ञ 
िा तेस्रो पक्ष (External or Third Party) को सेिा मलई मूल्याङ्कन गराउन सवकन्छ ।तर यसरी सेिा मलंदा 
सािशजमनक खररद ऐन, मनयमािलीअनसुारको व्यिस्था अबलम्िन गनुशपदशछ । 
संबध्द पक्ष िा  मनकायले मूल्याङ्कन गनुश पदाश विकास नीमत, योजना, कायशक्रम तथा आयोजनाको मडजाइन, लाभ-
लागत, प्राविमधक एिम ्िातािरणीयपक्ष, लैमगक समानता र समािेजशता समतेको आधारमा गराउनपुनेछ ।यस्तो 



45 
 

मूल्याङ्कन गदाश सान्दमभशकता, प्रभािकाररता, कायशदक्षता, प्रभाि, ददगोपना र प्रदेश योजना आयोगले समय समयमा 
मनधाशरण गरेका विषयहरुलाई समेत आधारका रुपमा मलनपुनेछ । 
 
4.8.1 मूल्याङ्कन गराउनेको भमूमकााः 
सम्पन्न भएका कायशक्रम/आयोजना िा चालू रहेका कायशक्रम/आयोजनाको तेस्रो पक्षबाट मूल्याङ्कन गराउन े
सािशजमनक मनकायहरूले मनम्न कायशहरू गनुशपदशछाः- 
(क) मूल्याङ्कनको लामग उपयिु कायशक्रम/आयोजनाको छनौट गने । 
(ख) आन्तररक िा बाह्य मूल्याङ्कनताश कसबाट मूल्याङ्कन गराउने हो मनक्र्यौ गने । छनौट भएको 

कायशक्रम/आयोजनाको मूल्याङ्कनको लामग कायशशतश िनाउने । 
(ग)  मूल्याङ्कन कायशको लामग चावहने उपयिु समूह (Team) को पूिश अनभुि आिश्यक पने भए सो समेत समािशे 

गरी मूल्याङ्कनका आधारहरू (Evaluation Criteria) मनधाशरण गने । 
(घ)  बाह्य मूल्याङ्कन भएमा सािशजमनक पत्रपमत्रकाको माध्यमबाट मूल्याङ्कनका लामग प्रस्ताि आहृिान गने। 
(ङ)  प्राप्त भएका मूल्याङ्कनका प्रस्तािहरू मनधाशररत कायशशतश तथा मूल्याङ्कनका आधारहरूअनसुार भए, नभएको 

मूल्याङ्कन गरी उपयिु प्रस्तािकसाँग सम्झौता गने । 
(च)  मूल्याङ्कन समूहसाँग मूल्याङ्कनका उद्दशे्य तथा आिश्यकता सम्बन्धमा छलफल गने ।  
(छ) मूल्याङ्कनकताशबाट प्राप्त प्रारजम्भक प्रमतिदेन अनसुार तयार भएका प्रश्नािली र मूल्याङ्कन नमूना सम्बन्धमा 

छलफल गने । 
(ज)  स्थलगत अध्ययनबाट प्राप्त प्रमतिदेनलाई मूल्याङ्कनको कायशशतश अनसुार भए नभएको र प्रश्नािली अनसुारका 

विषयहरूलाई समेवटएको छ, छैन भने्न समब्न्धमा छलफल गने । 
(झ)मूल्याङ्कनकताशबाट प्राप्त मस्यौदा प्रमतिेदनमभत्र स्थलगत अध्ययन प्रमतिदेनमा औल्याइएका िुाँदाहरू समािशे 

भए नभएको हेरी सरोकारिालाहरू सिैको उपजस्थमतमा प्रमतिदेनमामथ छलफल गने । 
(ञ) मस्यौदा प्रमतिेदनमा भएको छलफलबाट आएको राय सझुािलाई समािशे गराई अजन्तम प्रमतिदेन प्राप्त गने 

। 
(ट)  अजन्तम प्रमतिदेनले ददएका सझुािहरूलाई तामलका १९ मा ददइएको मूल्याङ्कन कायश योजना ढँाँाँचामा 

प्रस्ततु गरी आिश्यक कायशको व्यिस्था गने । 
 
4.8.2 मूल्याङ् कन गनेको भमूमका 
मल्याङ्कन कायशमा सािशजमनक मनकाय िा स्ितन्त्र िा तेश्रो पक्षको जजम्मेिारी देहायबमोजजम रहने छँाः- 
(क) अनगुमन र मूल्याङ्कन सम्बन्धी आिश्यक तथ्याङ्क, सूचना र कागजात उपलधध गराउनपुनेाः सािशजमनक 

मनकायले स्ितन्त्र िा तेस्रो पक्षलाई  मूल्याङ्कनसाँग सम्बजन्धत तथ्याङ्क,सूचना र कागजातहरू मनुामसि 
मावफकको िा तोवकएको समयमभतै्र उपलधध गराउनपुदशछ । तथ्याङ्क, सूचना र कागजातहरूको 
संिदेनशीलताका कारण स्ितन्त्र िा तेस्रो पक्षलाई उपलधध गराउन नसवकने रहेछ भने सम्बजन्धत पक्षलाई 
मलजखतरूपमा सोको जानकारी गराउनपुदशछ। 

(ख) सािशजमनक कायशको कायाशन्ियन गने मनकायसाँग अनगुमन तथा मूल्याङ्कनकताशको स्िाथश जोमडएको हनु नहनुेाः  
मूल्याङ्कनकताशले सािशजमनक मनकायको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन व्यािसावयक,िस्तगुत र मनष्पक्ष ढंगले 
गनुशपदशछ  । मूल्याङ्कन गररने कामसाँग विगत िा ितशमानमा कुनै वकमसमको स्िाथश िा वहत जोमडएको भएमा 
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िा मनजले अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गराउने संस्थाको सिोत्तम वहत हनुेगरी कायश सम्पन्न गनश नसक्ने खालको 
लागेमा मनजलाई स्ितन्त्र अनगुमन तथा मूल्याङ्कनकताशको रूपमा छनौट गनुश हदैुन। 

(ग) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनकताशले तोवकएको क्षते्रमा केजन्रत भई कायश गनुशपनेाः तेस्रो पक्षबाट मूल्याङ्कन गदाश 
मूल्याङ्कनकताशले कायशशतश र सम्झौतामा मनददशष्ट के्षत्रमा केजन्रत रही कायश गनुशपदशछ ।  

(घ) मूल्याङ्कनकताशले प्रचमलत कानूनको पररमधमभत्र रही कायश गनुशपनेाः  मूल्याङ्कनकताशले प्रचमलत नीमत तथा 
कानूनको पालना गनुशपदशछ । त्यसो नगरी कुनै हानी नोक्सानी हनु गएमा सोको दावयत्ि प्रचमलत कानून 
अनसुार मूल्याङ्कनकताशले िहन गनुशपदशछ । यी कुराहरू कायशशतश (Terms of Reference-TOR) तथा 
सम्झौतामा पमन उल्लेख गनुशपदशछ ।  

 

4.9. मूल्याङ्कन प्रमतिेदनमा समेवटनपुने विषयिस्तहुरु 

मूल्याङ्कनकताशले मतुयताःतामलका-९मा प्रस्ततु भएको विषयिस्तसुमेवटने गरी मूल्याङ्कन प्रमतिदेन तयार गनुशपछश। 
तामलका -14 मूल्याङ्कन प्रमतिेदनमा समेवटने विषयिस्तहुरू 

कायशकारी सारांश मूल्याङ्कनबाट मसवकएको कुरा, सझुाि, विकास नमतजाको लामग विकास व्यिस्थापनलाई सहयोग गनश 
यसको उपयोग 

प्रमतिेदनको मतुय भाग मूल्याङ्कनको पररचय 
–पषृ्ठभमूम  
–उद्देश्य 
–मूल्याङ्कन का प्रश्नहरु तथा पररकल्पना 
–उपलधध सामग्रीहरुको अध्ययनको सारांश– नीमत, विगतका अध्ययनको मनष्कषश आदद 
मूल्याङ्कनको कायश पर्द्मत 
    –समग्र मूल्याङ्कनको रुपरेखा 

–मूल्याङ्कन विमधहरु  
–तथ्यांक सङ्कलन विमध–जनसंतया तथा नमूना आकार (Population and sample size) 
–तथ्याङ्क तथा सूचनाको विश्लषेण विमध 

    –मूल्याङ्कनको सीमाहरु 
संकमलत तथ्याकंहरुको विश्लषेण 

–मूल्याङ्कनको सोंच तामलका(Logical Framework)र वििरणात्मक सारांश 
–कायश सम्पादन जस्थमत (भौमतक तथा वित्तीय प्रगमत तथा उपलजधधहरु)  
–मूल्याङ्कन गररएका हरेक पर्द्मतको नमतजा 
–सान्दमभशकता 
–प्रभािकाररता 
–कायशदक्षता 
–असर तथा प्रभाि  

     –ददगोपना 
सिाल, मनश्कषश तथा सझुािहरु 
    –मूल्याङ्कनबाट देजखएका सझुािहरु 
    –नमतजाको सारांश, मसकाइ र सझुािहरु 

–सझुािहरुको कायाशन्ियन कायश योजना 
अनसूुचीहरु –कायाशन्ियनका लामग प्रयोग गररएको सरुुको िस्तगुत खाका 

–मूल्याङ्कन सोच तामलका(Logical Framework)र प्रगमत जस्थमत देजखने तामलका 
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–मूल्याङ्कन प्रश्न र सूचकहरूको मापनबाट विश्लषेण गररएको नमतजा 
–अन्तिाशताश, सभे, सीधा सम्पकश  आदद माध्यमबाट सङ्कलन गररएको अपररष्कृत तथ्याङ्क 
–सन्दभश सामग्रीको पनुरािलोकन 

 
आयोजना तथा कायशक्रमको सान्दमभशकता, प्रभािकाररता, कायशदक्षता, प्रभाि र ददगोपनाजस्ता विषय समेटी आिमधक 
रुपमा मूल्याङ्कन प्रमतिेदन समेत तयार गरी आयोगमा पठाउन ुपदशछ । 
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पररच्छेद-पााँच सूचक तथा सूचनाका स्रोतहरु 
(ददगो विकासका लक्ष्यहरुको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन रुपरेखा) 

५.१ पषृ्ठभमूम 
नमतजामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको प्रमखु आधार सूचकहरु हनु ्। आिमधक योजना र यसको नमतजा 
खाका,िावषशक कायशक्रम तथा िजेटर आयोजनाका दस्तािेज तथा सांचतामलका (Logical Framwork) मा विमभन्न 
तहका सूचकहरु समािेस गररएका हनु्छन।् साथै,ती सूचकको समय-समयमा मापन तथा प्रमतिदेनका लामग 
सूचनाका स्रोतहरु विकास गररनपुदशछ । नेपालले अन्तराशविय रुपमा प्रमतिर्द्ता जाहेर गरेको ददगो विकास लक्ष्य 
लगायतका विमभन्न दस्तािेजहरुमा रहेका सूचकहरुको जस्थमत सम्बन्धमा पमन मनयममत सूचना मलने, प्रमतिदेन तयार 
गने र ती सूचकहरु हामसल गनश आिश्यक नीमत,कायशक्रम र स्रोत पररचालनका सम्बन्धमा पमन सझुाि ददइराख्न ु
पदशछ । यसबाट ती सूचकहरु हामसल गनश अनकूुल नीमतगत िातािरण तयार हनुजान्छ । 
 

5.2 ददगो विकास लक्ष्यहरुको स्थानीयकरण 
नेपालमा सात प्रदेश र ७५३ स्थानीय सरकारहरू स्थापना भइसकेको हनुाले ददगो विकासका लक्ष्यहरूको 
कायाशन्ियनको धेरैजसो बोझ प्रादेजशक र स्थानीय सरकारहरूमा रहेको छ । ददगो विकासका लक्ष्यहरूको 
स्थानीयकरण विमभन्न दृवष्टकोणले महत्त्िपूणश छ।पवहलो, महत्त्िपूणश सािशजमनक सेिाहरू जसले ददगो विकासका 
लक्ष्यहरूको सामाजजक पक्षहरूमा महत्त्िपूणश स्थान रातछन ् मतनीहरू अब प्रादेजशक र स्थानीय तहहरूको 
जजम्मेिारीअन्तगशत  पदशछन ्। यस्ता सेिाहरूमा आधारभतू तथा माध्यममक जशक्षा, प्राथममक स्िास्थ्य उपचार, 
वपउनेपानीको आपूमतश र सरसफाइ, कृवष, आधारभतू पूिाशधारहरू, र सामाजजक सरुक्षाजस्ता सेिाहरू पदशछन ्। 
दोस्रो, प्रादेजशक र  स्थानीय सरकारहरूलाई संविधानद्वारा ददइएको राजश्वको तोवकएको अंशको अमनिायश 
स्थानान्तरणर अरू स्रोतहरूको पररचालनको अमधकार हनुेभएकाले प्रादेजशक र स्थानीय सरकारहरूसाँग ददगो 
विकासका लक्ष्यहरूमा लगानी गनश स्रोतसाधनहरू व्यिस्था रहेको छ। तेस्रो, भौगोमलक रूपमा विकासको 
उपलजधधहरूको असमान अिस्थालाई दृवष्टगत गदाश ददगो विकासका लक्ष्यहरूको प्राथममकीकरण र क्रम अब 
स्थानीय पररप्रके्ष्यहरूअनरुूप अझ राम्ररी हनु सक्छ । चौथो, जब ददगो विकासका लक्ष्यहरू कायाशन्ियन प्रादेजशक 
र स्थानीय तहहरूमा गररन्छ तब स्थानीय जनताको सहभामगता र प्रभािकारी सेिा प्रिाह बढी समुनजित हनु सक्छ 
। पााँचौँ, “कसैलाई पमन पमछ पाररएको छैन (No Leave Behind) ” मन्त्रलाई दृवष्टगत गदै विकासका असरहरूमा 
समता समुनजित गनश गररबी र अभािग्रस्त के्षत्रमा लजक्षत कायशक्रमहरू सञ्चालन गररन ुआिश्यक छ। यस्तो काम 
राम्ररी तब सम्पादन गनश सवकन्छ जब स्थानीय रूपमै सूचनाहरू उपलधध हनु्छन ्रसमकक्षी अनगुमन पमन गररन्छ 
। यसथश ददगो विकास लक्ष्यहरुको प्रामप्तका लामग स्थानीय र प्रदेश सरकारको महत्िपूणशभमुमका रहेको छ । 
यसका लामग ददगो विकास लक्ष्यको स्थानीयकरण जरुरी छ ।प्रदेश योजना आयोगले ददगो विकास लक्ष्य 
सांकेतीकरण श्रोत पजुस्तका २०७९ प्रकाशन गरेको छ । 
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५.३ ददगो विकास लक्ष्यका सूचकहरु 

ददगो विकास लक्ष्यहरूलाई सिशप्रथम सन ्२०१२ को  (ररओ +२०) जनुमवहनामा ररओदेजेनररयोमा भएको ददगो 
विकाससम्बन्धी संयिु रािसङ्घ सम्मलेनमा औपचाररक रूपमा छलफल गररएको मथयो । सहश्राधदी विकास लक्ष्य 
हांमसल गररसक्ने समयभन्दा अगामड ददगो विकास लक्ष्यहरूका मनजम्त संयिु रािसङ्घको खलुा कायश समूहले ददगो 
विकासका १७ ओटा लक्ष्यहरू र १६९ ओटा पररमाणात्मक लक्ष्यहरू भएको एउटा सूची सन ्२०१६ देजख 
२०३० सम्मका लामग प्रस्ताि गयो । ददगो विकास लक्ष्यहरू सहश्राधदी विकास लक्ष्यहरूलाई प्रमतस्थापन गदै 
आएका र पथृ्िी,मामनस र मतनीहरूको समवृर्द्को मनजम्त विश्वव्यापी रूपमा सहममत गररएका साझा विकासका खाका 
हनु ्। सन ्२०३० सम्ममा हामसल गनेगरी संयिु राि संघबाट जारी भएको ददगो विकासको लक्ष्यअन्तगशत १७ 
िटा लक्ष्य (Goal) १६९ पररमाणात्मक लक्ष्य (Target)र २३२ िटा विश्यव्यापी सूचकहरु Global 

indicators)रहेका छन ्। राविय योजना आयोगद्वारा ददगो विकासको लक्ष्यअन्तगशतका पररमाणात्मक लक्ष्यहरुको 
मापनका लामग विश्वव्यापी सूचकहरुले मात्र नपगु्ने देखी नेपालको सन्दभशलाई समेट्न सक्ने केही सूचकहरु थप 
गररएका छन ्।  

तामलका-१5 विकास लक्ष्यका सूचकहरु 

मस.नं. लक्ष्य (Goal) 

पररमाणात्म
क लक्ष्य 

(Target) 

सूचकहरु 

विश्वधया
पी 
(Global) 

नेपालले 

थप 

गरेका 

कूल 

संतया 

१. गररबीको अन्त्याः सबै प्रकारका गररबीलाई सबै ठाउबाट अन्त्य गने (End poverty 

in all its forms everywhere) 

७  १४ १४ २८ 

२. 

शून्य भोकमरीाः भोकमरीको अन्त्य गने, खाद्यसरुक्षा तथा उन्नत पोषण हामसल गने र 

ददगो कृवषको प्रिर्द्शन गने  (End hunger, achieve food security and improved 

nutrition and promote sustainable agriculture) 

८  १३  १७  ३० 

३. 
आरोग्यता तथा कल्याणाः स्िस्थ जीिन समुनजित गने र सबै उमेरका सबै मामनसको 
कल्याणको प्रिर्द्शन गने  (Ensure healthy lives and promote well-being for all 

at all ages) 

१३  २७  ३२  ५९ 

४. 
गणुस्तरीय जशक्षााः सबैका लामग समािेशी तथा गणुस्तरीय जशक्षा समुनजित गने तथा 
आजीिन मसकाइलाई प्रिर्द्शन गने (Ensure inclusive and equitable quality 

education and promote lifelong learning opportunities for all)  

१०  ११  ३५  ४६ 

५. 
लैविक समानतााः लैविक समानता हामसल गने र सबै मवहला तथा वकशोरीहरूको 
सशिीकरण गने  (Achieve gender equality and empower all women and 

girls) 

९  १४  २२  ३६ 

६. 
सफा पानी तथा सरसफाईाः सबैका लामग सफा पानी तथा सरसफाईमा पहुाँच समुनजित 

गने  (Ensure availability and sustainable management of water and 

sanitation for all) 

८  ११  १४  २५ 

७. 
खचशले धान्न सक्ने स्िच्छ ऊजाशाः सबैका लामग खचशले धान्न सक्ने, भरपदो, ददगो तथा 
आधमुनक ऊजाशमा पहुाँच समुनजित गने  (Ensure access to affordable, reliable, 

sustainable and modern energy for all) 

५  ६  ९  १५ 
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मस.नं. लक्ष्य (Goal) 

पररमाणात्म
क लक्ष्य 

(Target) 

सूचकहरु 

विश्वधया
पी 
(Global) 

नेपालले 

थप 

गरेका 

कूल 

संतया 

८. 

मयाशददत काम तथा आमथशक िवृर्द्ाः  सबैका लामग समािेशी तथा ददगो आमथशक िृवर्द्, 

रोजगारी तथा मर्याशददत कामको प्रिर्द्शन गने  (Promote sustained, inclusive and 

sustainable economic growth, full and productive employment and decent 
work for all) 

१२  १७  १४  ३१ 

९. उद्योग, निीन खोज र पूिाशधाराः बमलयो पूिाशधार मनमाशण गने, औद्योमगकीकरणलाई 

ददगो बनाउने तथा निीन खोजलाई प्रोत्साहन गने  (Build resilient infrastructure, 

promote inclusive and sustainable industrialization and foster innovation) 

८  १२  ८  २० 

१०. न्यून असमानतााः देशमभत्र र देशहरूबीच रहेको असमानतालाई न्यून गने (Reduce 

inequality within and among countries) 

१० ११  १६  २७ 

११. 
ददगो सहर र समदुायहरूाः सहरहरूलाई समािेशी, सरुजक्षत, सबल र  ददगो बनाउने  

(Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient and 
sustainable) 

१०  १५  १५  ३० 

१२. जजम्मेिारपूणश उपभोग तथा उत्पादनाः  ददगो  उपभोग  तथा  उत्पादनको ढााँचा 
समुनजित गने  (Ensure sustainable consumption and production patterns) 

११  १३  १०  २३ 

१३. 
जलिायसुम्बन्धी कारबाहीाः जलिाय ुपररितशन तथा यसका प्रभािहरूविरुर्द् लड्न 

तत्काल कारबाही थाल्ने  (Take urgent action to combat climate change and 

its impacts) 

५  ८  ११  १९ 

१४. 
जलममुनको जीिनाः समरु,महासागर र समरुी स्रोतहरूको संरक्षण तथा ददगो प्रयोग गने 

हरूविरुर्द् लड्न तत्काल कारबाही थाल्ने  (Conserve and sustainably use the 

oceans, seas and marine resources for sustainable development) 

१० १० ० १० 

१५. 

जममन मामथको जीिनाः िनको  ददगो व्यिस्थापन गने, मरुभमूीकरण  विरुर्द् लड्ने, 
भकू्षयीकरण रोकेर त्यस्तो प्रवक्रयालाई उल्याउने तथा जैविक विविधताको क्षमतलाई 

रोक्ने  (Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial 

ecosystems, sustainably manage forests, combat desertification, and halt 
and reverse land degradation and halt biodiversity loss) 

१२  १४  १७  ३१ 

१६. 
शाजन्त, न्याय  र  सशि  संस्थाहरूाः  न्यायपणूश, शाजन्तपूणश र समािेशी समाजहरूको 
प्रिर्द्शन गने  (Promote peaceful and inclusive societies for sustainable 

development, provide access to justice for all and build effective, 
accountable and inclusive institutions at all levels) 

१२  २३ ८  ३१ 

१७. 
यी लक्ष्यका  लामग  साझेदारीाः ददगो  विकासका लामग  विश्वव्यापी  साझदेारीलाई 

पनुजीिन ददने  (Strengthen the means of implementation and revitalize the 

Global Partnership for Sustainable Development) 

१९  २५ ३  २८ 

कूल जम्मा १६९ २४४ २४५ ४८९ 
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मस.नं. लक्ष्य (Goal) 

पररमाणात्म
क लक्ष्य 

(Target) 

सूचकहरु 

विश्वधया
पी 
(Global) 

नेपालले 

थप 

गरेका 

कूल 

संतया 

लक्ष्य १४ बाहेक १५९ २३४ २४५ ४७९ 

 
 

५.4 विमभन्न तहका सूचकहरू 

योजना,नीमत,कायशक्रम तथा आयोजनाको प्रभािकारी अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनश कायशक्रमका वक्रयाकलापदेजख 
प्रभािसम्मका सूचक मनधाशरण गररएको हनु्छ । प्रचलनमा रहेका यस्ता सूचकको तह र प्राप्त गने स्रोत यस प्रकार 
छ- 

तामलका-१6 सूचकका तह र स्रोत 
कायशक्षते्रगत तह सूचक  स्रोत  अनगुमन अिमध 
योजना÷विषयगत 

क्षेत्र 
असर तथा प्रभाि • सिेक्षणहरू 

• राविय लेखा 
आिमधक 

प्रमतफल, प्रवक्रया, 
लगानी 

• व्यिस्थापन सूचना प्रणाली,  
• प्रगमत वििरण िा मूल्याङ्कन प्रमतिेदन 

िावषशक 

कायशक्रम÷ 
आयोजना 

असर तथा प्रभाि • प्रगमत वििरण िा मूल्याङ्कनप्रमतिेदन,  
• कायश सम्पन्न प्रमतिेदन,  
• व्यिस्थापन सूचना प्रणाली 

आिमधक÷िावषशक 

प्रमतफल, प्रवक्रया, 
लगानी र 
कायशसम्पादन तह 

• व्यिस्थापन सूचना प्रणाली,  
• प्रगमत वििरण िा स्थलगतअनगुमन प्रमतिेदन 

चौमामसक÷िावषशक 

 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गदाश असर तथा प्रभाि तहका सूचकहरू र लगानी,प्रवक्रया,प्रमतफल िा कायशसम्पादन 
सूचकहरूलाई आधार मानु्नपछश । 
योजना तथा विषयगत क्षते्रको सूचकका तहाः कुनैपमन योजना, नीमत,विषयगत के्षत्र अन्तगशत कायाशन्ियन गररने 
विमभन्न कायशक्रम/आयोजनाबाट प्राप्त प्रमतफल र सोको एकमषु्ट असर तथा प्रभाि आंकलन गनशका लामग सूचक 
मनधाशरण गररएको हनु्छ। यस्ता सूचकहरूलाई अजन्तम तह र अन्तररम तह गरी दईु भागमा विभाजन गनश सवकन्छ।  
(क) असर र प्रभाि सूचकहरुाः योजना,नीमत तथा विषयगत क्षेत्रका लक्ष्य प्रामप्तका लामग कायाशन्ियन गररएका 

कायशक्रमबाट हामसल भएका प्रमतफलले लजक्षत िगश िा समदुायको जीिनयापनमा पारेको प्रभाि र त्यस उपर 
लाभग्राही िगशको सन्तवुष्टसम्िन्धी जानकारी ददने सूचकहरूअसर र प्रभाि तहका सूचक हनु।् वयनै सूचकका 
आधारमा योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाको असर र प्रभािमापन गररन्छ। विमभन्न असर र प्रभाि 
तहका केवह ददगो विकासका सूचकहरू (लक्ष्य) तलको तामलका नं.१7 मा ददइएको छ। तामलका नं.१२ 
मा उल्लेख गररएका असर तथा प्रभाि सूचकहरूददगो विकास लक्ष्यका सूचकहरु हनु।् यो तामलका उपलव्धी 
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र प्रमतफलको प्रकृया अनसुार िमगशकरण गररएको छ। यसको प्रमतफलका सचुकहरुलाई जनता समाज र 
िातािरण केजन्रत गन्तव्य अनसुार थप िमगशकरण गररएको छ। 
लक्ष्य हामसल गनशका लागी उि सचुकहरुको  पररभावषत गदाश हामीले प्रादेजशक स्तररय सचुकहरुका संतया 
र तत्िहरुलाई तयाल गदै समग्र आिश्यकता र क्षमतालाई पमन मध्य नजर गनुश पदशछ। 
प्रादेजशक पररजस्थतीलाई जीिन्त पानशका लामग सचुकहरुका आधारभतू विविधतालाई प्रदेश सरकारले  ग्रहण 
गदशछ । यसका लागी आिश्यक सझुािहरुको सचुी तामलकाको विकास गनुश पदशछ। प्रादेजशक सचुकहरुको 
प्रारजम्भक सजुचले प्ररेणादायी र सकारात्मक व्यातया भने्न बजुझन्छ। 
सम्पूणश सचुकहरुलाई  एवककृतरुपमा  विचार गररनपुदशछ र एक आकाशसाँग सहकायश गदै जान ुपदशछ। थपैु्र 
महत्िपूणशमदु्दाहरु जस्तै लैविक समानता, स्िास्थ्य,ददगो उपभोग र उत्पादन तथा पौवष्टकआहारहरु लक्ष्य 
भन्दा पछाडी नै छन। लक्ष्यहरु आफैं मा आत्ममनभशर र परस्पररुपमा प्राप्त हनु सक्ने योग्यहनु ुपदशछ,वकन 
भने एउटा के्षत्रको विकासमा आको के्षत्रको विकास आधाररत रहेको हनु्छ। यी सचुकाङ्कहरुको पररणामस्िरुप 
एक भन्दा िढी लक्ष्यहरुमा मनयमन गनश योगदान पगु्दछ।  

तामलका- १7 असर र प्रभाि तहका सूचकहरुको तामलका 
विषय÷क्षेत्र  सूचकहरू 
१. आमथशक क्षेत्र (१८ सूचकहरू) 
अ) मानि 
विकास÷गरीबी 

• मानि विकास सूचकाङ्क 
• प्रमतव्यजि कूल गाहशस्थ्य आम्दानी 
• मानि सम्पजत्त सूचकाङ्क 
• आमथशक जोजखम सूचकाङ्क 
• गरीबीको रेखाममुनको जनसंतया (प्रमतशत) 
• जजनी गणुाङ्क 
• बह ुआयाममक गररबी 

आ) आमथशक िृवर्द् • कुल गाहशस्थ उत्पादन िृवर्द् (प्रमतशत प्रमतिषश 
• कृवष क्षेत्रको कँुल गाहशस्थ उत्पादन िृवर्द् 
• गैरकृवष क्षेत्रको कुल गाहशस्थ उत्पादन िृवर्द् (प्रमतशत प्रमतिषश 
• प्रमतव्यजि आयमा िृवर्द् िास्तविक (प्रमतशत प्रमतिषश 
• मरुास्फीमत दर 

इ) उद्योग, व्यापार 
रआपूमतश 

• कूल ग्राहस्थ उत्पादनमा औद्योमगक क्षेत्रको योगदान 
• व्यापार घाटामा िावषशक पररितशन (प्रमतशत) 

ई) श्रम • पूणश बेरोजगार (प्रमतशत) 
• अद्र्ध बेरोजगार 
• श्रमशजि सहभामगता दर 

उ) पयशटन • प्रमतददन प्रमतपयशटक खचश (अमेररकी डलर) 
• पयशटक बसाइ ददन 
• पयशटनबाट प्राप्त िैदेजशक मरुा रकम (अ. डलरमा) 

२. कृवष, िन, भमूमसधुार तथा िातािरण क्षेत्र (६ सूचकहरू) 
अ) कृवष÷मसाँचाइ 
 

• प्रमखु खाद्यान्न बालीको उत्पादन पररमाण (मे.टन) 
• िषैभरी मसाँचाइ सवुिधा प्राप्त क्षेत्रफल (हेक्टर) 

आ) िन तथा भ–ू
संरक्षण 
 

• िनले ढाकेको क्षेत्र (प्रमतशत) 
• संरजक्षत िनले ढाकेको क्षेत्र (प्रमतशत) 
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ई) िातािरण • प्रमतव्यजि ऊजाशको खपत(गीगा जलु, मेगा जलु) 
• काबशनडाईअक्साइड उत्सजशन मापन (हजार मे.ट. र मे.ट. प्रमतव्यजि) 

३. पूिाशधार क्षेत्र (५ सूचकहरू) 
अ) ऊजाश (शजि) • ऊजाश स्रोतबाट लाभाजन्ित जनसंतया÷घरधरुी (प्रमतशत) 

• उत्पाददत ऊजाश (मेगाबाट) जलविद्यतु ्र अन्य 
आ) सूचना तथा सञ्चार • टेमलफोन घनत्ि (प्रमतशत) 

• इन्टरनेट घनत्ि (प्रमतशत) 
इ) सडक पूिाशधार • आधाघण्टाको दूरीमा िषैभरी सडक पहँुँाँच भएका जनसंतया (प्रमतशत) 
४.सामाजजक क्षेत्र (२१ सूचकहरू) 
अ) जशक्षा • कूल भनाश दर (प्राथममक, आधारभतू, माध्यममक, उच्च जशक्षा) 

• खूद भनाश दर (प्राथममक, आधारभतू, माध्यममक) 
• कक्षा एकमा बाल विकासको ECD अनभुिसवहत भनाश हनुआउनेबालबामलकाको दर 
• साक्षरता दर (६ िषशभन्दा बढी, १५ िषशभन्दा बढी, १५–२४ उमेर समूह) 
• लैविक समता िा समानता सूचकाङ्क (प्राथममक, आधारभतू,माध्यममक, उच्च जशक्षा) 
• मसकाइको दर (कक्षा ८ र १०, विषय– गजणत, अंग्रजेी, विज्ञान र नपेाली 

आ) स्िास्थ्य • जन्मदाको िेलाको आधारमा अपेजक्षत आय ुिषश 
• मात ृमतृ्यदुर (प्रमतलाख) 
• बाल मतृ्यदुर (प्रमतहजार जीवित जन्ममा) 
• जशश ुमतृ्यदुर (प्रमतहजार जीवित जन्ममा) 
• निजात जशश ुमतृ्यदुर (प्रमतहजार जीवित जन्ममा) 
• कूल प्रजनन दर (१५–४९ िषशको मवहला) 
• कम तौल भएका, कम उचाइ र कुपोवषत ५ िषशममुनका बालबामलकाप्रमतशत 

इ) खानेपानी तथा 
सरसफाई 

• सरुजक्षत खानेपानीको स्रोतमा ददगो पहुाँच हनु ेजनसंतया (प्रमतशत) 
• सधुाररएको खानेपानी सेिामा पहुाँच भएका जनसंतया (प्रमतशत) 
• आधारभतू सरसफाई (शौचालय) मा पहुाँच भएका जनसंतया (प्रमतशत) 

उ) लैमगक विकास 
तथा सहभामगता 

• सशिीकरण सूचकाङ्क 
• लैविक विकास सूचकाङ्क 
• लैविक सशिीकरण मापक 
• संसद्मा प्रमतमनमधत्ि (सामाजजक समूह र मवहलाको प्रमतशत) 
• मनजामती सेिामा प्रमतमनमधत्ि (सामाजजक समूह र मवहलाको प्रमतशत) 

५. शासकीय क्षेत्र 
सशुासन तथा सेिा 
प्रिाह 

दगुशम क्षेत्रका घरधरुीबाट १५ मतुय सेिा (प्राथममक विद्यालय, स्िास्थ्यचौकी, सडक यातायात, प्रहरी 
चौकी, बजार केन्र, कृवष केन्र, बैङ्क, खानेपानीको स्रोत र पसु्तकालय जान लाग्न ेऔषत समय 
(ममनेटमा) 

 
तामलका नं.१7 मा उल्लेख गररएका असर तथा प्रभाि सूचकहरू ५ विषयगत के्षत्रहरू जस्तैाः आमथशक के्षत्र, कृवष, 
मसाँचाई, िन ,भमूमसधुार तथा िातािरण के्षत्र, पूिाशधार के्षत्र, सामाजजक के्षत्र र शासकीय के्षत्रमा िगीकृत गररएका 
राविय तहका योजना तथा विषयगत क्षेत्रका अजन्तम सूचकहरू हनु।्  
(ख) अन्तररम तह (प्रमतफल, प्रवक्रया र लगानी) का सूचकहरु 
योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरूको कायाशन्ियनबाट उत्पादन हनुे िस्त ुतथा सेिाको मापन गनश प्रमतफल 
सूचकहरू मनधाशरण गररन्छ । साथै त्यस्ता योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरूमा गररएका लगानी र भएका 
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वक्रयाकलापहरू मापन गनश मनजित लगानी तथा प्रवक्रयासम्बन्धी सूचकहरू बनाइन्छ। यी सबै लगानी,प्रवक्रया तथा 
प्रमतफल सूचकहरूको समग्रतालाई अन्तररम सूचक भमनन्छ ।  
आिमधक योजनाको दस्तािजेमा समते विमभन्न के्षत्रमा मलइएका उद्देश्य हामसल गनशका लामग मलईएका रणनीमत 
तथा कायशक्रमहरूको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनशका लामग नमतजा फे्रमिकश मा सूचकहरू मनधाशरण गने गररएको छ 
।  
5.4.१ आयोजना तहका सूचक 
कायशक्रम/आयोजनाहरूको तजुशमा गदाश तयार गररने आयोजना दस्तािजेको प्रमखु पाटोका रूपमा रहन े सोंच 
तामलकाले लगानी, वक्रयाकलाप, प्रमतफल, उद्देश्य र लक्ष्यका सूचकहरू मनधाशरण गरेको हनु्छ ।वयनै सूचकहरूका 
आधारमा यस्ता कायशक्रम/आयोजनाहरूको समयबर्द् अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गररन्छ । 
(क) अजन्तम तह (असर तथा प्रभाि) कायशक्रम/आयोजनाबाट प्राप्त हनुे प्रमतफलबाट मनददशष्ट उद्दशे्य र लक्ष्य हामसल 

भई जनताको जीिनस्तरमा केकस्तो असर तथा प्रभाि परेको छ सोको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनश यस्ता 
सूचकहरू मनधाशरण गनुशपछश ।  

ख) लगानी,प्रवक्रया तथाप्रमतफल सूचकहरुाः कायशक्रम/आयोजना कायाशन्ियनको लामग तोवकएको लगानी र विमभन्न 
वक्रयाकलाप तथा प्रवक्रयाबाट प्राप्त हनुे नमतजाको मनयममत अनगुमन गनश यस्ता सूचकहरू मनधाशरण गनुशपछश 
। 

ग) कायशसम्पादन तहाःकायशक्रम/आयोजनाको समयािमधअनसुार वक्रयाकलापहरू मनधाशरण भएको हनु्छ । उि 
वक्रयाकलापहरू हरेक िषश बनाउनपुने िावषशक विकास कायशक्रम फाराम नम्बर १ मा राजखएको हनु्छ । ती 
वक्रयाकलापहरू अनगुमन गने प्रयोजनका लामग विमभन्न सूचकहरूको व्यिस्था गनुशपछश । उल्लेख भएका 
सूचकहरूको अनगुमन चौमामसक÷िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन फाराम नम्बर २बाट गनश सवकन्छ । लजक्षत 
उपलधधी हामसल भयो भएन भनीयी सूचकहरूमाफश त मनरन्तर अनगुमन गनुशपछश । उदाहरणका लामग िावषशक 
विकास कायशक्रममा उल्लेख हनुे जग्गा प्रामप्त,जनशजि आपूमतश, परामशशदाताको मनयजुि, ठेक्कापट्टा जस्ता 
प्रवक्रयागत कायशहरूको सूचकका साथै वक्रयाकलापबाट प्राप्त हनुे उपलजव्धको अिस्थाको अनगुमन गनुशपछश । 

5.4.२ सूचकहरुको खण्डीकृत सूचनाका स्रोतहरु 
सूचकहरूका लामग आिश्यक तथ्याङ्क, वििरण तथा सूचनाहरू मनयममत र व्यिजस्थत रूपमा प्राप्त गनश तथा 
अद्यािमधक गनश सूचनाकाविमभन्न स्रोतहरूप्रयोग गनश सवकन्छ । यस्ता स्रोतहरूसूचकका तहअनसुार फरक-फरक 
हनु्छन।्  
प्रादेजशक र स्थामनय सरकारसाँग आफनो क्षमता र अमधकार हनु्छ जसले गदाश सरकार स्ियंले तथ्याङ्कहरुको 
अिलोकन र उत्पादन गदशछ।प्रादेजशक तथा स्थानीय सरकारलाई पमन आफै सिेक्षण गने तथा तथ्याङ्क प्रस्ततुी 
गनश सकने अिस्था तथा िातािरण ददन ुपदशछ।स्थानीयरुपमा प्राप्त तथ्याङ्क तथा रावियरुपमा प्राप्त तथ्याङ्कले राम्रो 
श्रोतका रुपमा काम गनश सक्दछ । 

आयोजना/विषयगत क्षते्रका सूचकका स्रोतहरू 
(क) असर तथा प्रभाि तहका सूचकहरुाःयस तहमा मनधाशरण गररएका विमभन्न सूचकहरूका मनममत्त देहायका स्रोतबाट तथ्याङ्क 

तथा सूचना उपलव्ध गनश सवकन्छ। 
१. सिेक्षणाःविमभन्न प्रमतिेदन तथा व्यिस्थापन सूचना प्रणालीहरूबाट मनयममत रूपमा तथ्याङ्क र सूचनाहरू सङ्कलन गनश 

नसवकने सूचकहरूकालामग जनगणना तथा विमभन्न सिेक्षणबाटतथ्याङ्क तथा सूचनाहरूप्राप्त गनश सवकन्छ । यस्ता 
गणना/सिेक्षण हाल मनम्नानसुार छन: 
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तामलका-१8 गणना तथा सिेक्षण 
क्र.सं. गणना/सिेक्षण अिमध (िषश)      मनकाय 
1 जनगणना 10 राविय तथ्याङ्क कायाशलय 
2 कृवष गणना 10 राविय तथ्याङ्क कायाशलय 
3 आमथशक गणना * राविय तथ्याङ्क कायाशलय 
4 नेपाल जीिनस्तरमापन सिेक्षण 5-8 राविय तथ्याङ्क कायाशलय 
5 नेपाल जनसंतया तथा स्िास्थ्य सिेक्षण 5 स्िास्थ्य सेिा विभाग  
6 औद्योमगक गणना 5 राविय तथ्याङ्क कायाशलय 
7 बाली तथा पश ुसिेक्षण 1 कृवष तथा पशपंुक्षी विकास मन्त्रालय 
8 नेपाल श्रमशजि सिेक्षण 5-8 राविय तथ्याङ्क कायाशलय 
9 िावषशक सिेक्षण 1 राविय तथ्याङ्क कायाशलय 
10 बहसूुचकाङ्कक्लष्टर सिेक्षण  5 राविय तथ्याङ्क कायाशलय 
• वि.सं.2075 मा प्रथम पटक गणना भएको।  
 
2. राविय लेखा (National Accounts): राविय तथ्याङ् क कायाशलयले प्रत्येक चौमामसक र िावषशकरूपमा राविय 
लेखा प्रमतिदेन प्रकाजशत गने गरेको छ। 
 
ख) लगानी, प्रवक्रया र प्रमतफलतहाः यस तहमा मनधाशरण गररएका विमभन्न सूचकहरूका लामग देहायका स्रोतहरूबाट 
तथ्याङ्क तथा सूचना प्राप्त गनश सवकन्छ। 
अ) व्यिस्थापन सूचना प्रणाली (Management Information System-MIS): योजना, नीमत, कायशक्रम, आयोजना 

तथा विमभन्न वक्रयाकलापहरूबाट तल्लोतहदेजख प्राप्त गररएका सूचनाहरूलाई व्यिजस्थत रूपमा एकमत्रत गरी 
मामथल्लो मनकायसम्म परु् याउने पर्द्मत व्यिस्थापन सूचना प्रणाली हो । यसले व्यिस्थापनलाई तथ्यमा 
आधाररत, स्तरीय, मछटोछररतो र प्रभािकारीरुपमा नीमत मनमाशण िा मनणशय गनश आिश्यक पने तथ्याङ्क, सूचना 
र वििरणहरू उपलधध गराउाँछ । नेपाल सरकार तथा प्रदेश सरकारका विमभन्न मनकायहरूले MIS बाट प्राप्त 
सूचनाका आधारमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गदै आएका छन ्। जशक्षा मन्त्रालयको जशक्षाव्यिस्थापन सूचना 
प्रणाली (Education Management Information System-EMIS) र स्िास्थ्य तथा जनसंतया मन्त्रालयको 
स्िास्थ्य व्यिस्थापन सूचना प्रणाली (Health Management Information System-HMIS) यस्ता MIS 
प्रयोगबाट मनयममत, भरपदो र एकीकृत रूपमा सूचना तथा वििरणहरू प्राप्त गनश सवकन्छ। 
कायशक्रम/आयोजनाका लगानी, प्रवक्रया, प्रमतफल, असर तथा प्रभाि तहका सूचकका लामग समते व्यिस्थापन 
सूचना प्रणाली सूचनाका स्रोतहरू हनु।् 

आ) कायशक्रम/आयोजना तहका सूचकका स्रोतहरू 
कायशक्रमआयोजनाका अजन्तम तह, अन्तररम तह तथा कायशसम्पादन तहका सूचकका स्रोतहरू प्रायाः एकै 
प्रकारका भएतापमन उद्देश्यअनसुार फरक-फरक प्रयोग गररन्छ।  
क) व्यिस्थापन सूचना प्रणाली (Management Information System-MIS) कायशक्रम/आयोजना तहका 

सूचकहरूका लामग समेत यसबाट सूचनाहरू प्राप्त गनश सवकन्छ।  
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ख) प्रगमत प्रमतिदेन (Progress Report) मामसक, चौमामसक तथा िावषशक प्रगमत प्रमतिदेनबाट समेत आिश्यक 
सूचनाहरू प्राप्त गनश सवकन्छ।  

ग) मूल्याङ्कन प्रमतिदेन (Evaluation Reoprt) कायशक्रम सञ्चालन गने मन्त्रालय/मनकाय तथा प्रदेश योजना 
आयोगले विमभन्न अिस्था र समयमा गने गराउने मूल्याङ्कनबाट प्राप्त नमतजाहरू प्रभाि तथा असर तहका 
सूचकका स्रोतहरू हनु।् 

घ) कायश सम्पन्न प्रमतिेदन (Work Completion Reoprt) कायशक्रम/आयोजना सम्पन्न भएपिात तयार गररन े
सम्पन्न प्रमतिेदनहरू प्रमतफल प्रभाि तथा असर सूचकका मनजम्त आिश्यक स्रोतहरू हनु।् 

ङ) स्थलगत अनगुमन प्रमतिदेन (Field Reoprt) कायशक्रम/आयोजनाहरूको स्थलगत अनगुमन प्रमतिेदनबाट 
प्राप्त सूचना तथा जानकारीहरूपमन विमभन्न तहका सूचकका मनजम्त आिश्यक स्रोतहरू हनु।् 
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पररच्छेद-छ प्रमतिेदनको विश्लेषण, सञ्चार तथा प्रयोग 

6.१ पषृ्ठभमूम 
विमभन्न कायशक्रम तथा आयोजनाहरुको विमभन्न समयािमधमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनुशको उदे्यश्यनै ती कायशक्रम 
तथा आयोजनाको कायाशन्िय तहगतरुपमा के कसरी भईरहेका छन भमनथाहापाउन ु र ती कायशक्रम तथा 
आयोजनाहरुले लजक्षत उदे्यश्यलाई लजक्षत समयमािमध मभत्र सम्पन्न गराउन ुरहेको हनु्छ । कायशक्रम िा आयोजना 
प्रमखुले कायाशन्ियन तथा मनणशयात्मक चरणमा मामसक, तै्रमामसक, िावषशक प्रमतिेदन प्राप्त गदाशत्यसमा खासगरी के 
के क्ष्लउगत भए कस्ता प्रकृया अपनाइयोके कस्तो कायशविमध अपनाइयो भनेर आफनो तालकु एकाईमा पेश गनुश 
पदशछ । यस्तै गरीसंम्िजन्धत मन्त्रालयले  कायशक्रम/आयोजनाको िारेमा प्रमतिदेन तयार गनुशपदशछ।यसका साथै 
कायशक्रम तथा आयोजनाको आिमधक मूल्याङ्कनको कायश खास गरेर सान्दमभशकता, प्रभािकाररता, कायशकुशलता तथा 
ददगोपना दशाशउने गरर गनुश पदशछ।त्यस पछी यो प्रमतिदेन तयार पारेर प्रादेजशक योजना आयोगमा पेश गनश पनेछ। 
यस पररच्छेदले प्रगमत प्रमतिदेन र अन्य प्रकारका फारमहरु जनु अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका प्रकृयाहरुमा आिश्यक 
पदशछ त्यस िारे व्यातया गरेको छ। 
 

6.२ अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रमतिेदन विश्लषेण र प्रयोग 

सम्बजन्धत कायशक्रम/आयोजना प्रमखु िा प्रमतिेदन प्राप्त गने उपल्लो मनकायहरूले अनगुमन प्रमतिदेनबाट प्राप्त 
तथ्याङ्क, सूचना, समस्याहरू र समाधानका उपायहरूको बारेमा आफ्नै तहबाट मनराकरण गनश सवकने िा अन्य 
मनकायहरूको संलग्नता आिश्यक पने हो सो एवकन गरी समस्याको समाधान गनुशपदशछ। 
त्यसैगरी, मूल्याङ्कन प्रमतिेदनमा समेवटएका मनचोडहरूएिम ् प्राप्त सझुािहरू कायाशन्ियन गने व्यिस्था ममलाउन ु
पछश। यसरी कायाशन्ियन गदाश आिश्यक पने लागत, प्रविमध अन्य पूिाशधारको व्यिस्थाबारे समेत विश्लषेण सवहत 
मनक्यौल गनुशपदशछ।अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रमतिेदनहरूमाफश त ् प्राप्त सझुािहरूको सारांश विमभन्न तहका 
व्यिस्थापनले नीमत मनमाशण तथा मनणशय प्रवक्रयामा प्रयोग गने गनुशपदशछ।सझुाि तथा प्रमतिेदनहरूको उपयोग 
देहायका अिस्थामा गनश सवकन्छ । 
क)  तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत प्रमतिेदनाः कायशक्रम/आयोजनाको मनधाशररत लक्ष्यअनरुुप प्रगमत भए÷नभएको यथाथश 

जस्थमतको जानकारी प्राप्त गने। कमशचारीको कायश सम्पादन मूल्याङ्कन, िृजत्त विकासका अिसर, दण्ड र 
परुस्कारसम्बन्धी मनणशय मलंदाआयोजनाको चौमामसक तथा िावषशक प्रगमत प्रमतिेदनको उपयोग गने। 

ख)  आधारभतू तथ्याङ्क वििरण तथा अध्यािमधक फारामाः आिमधक योजना र िावषशक विकास कायशक्रम तथा 
बजेट तजुशमाका अिस्थामा आयोजनाका अध्यािमधक जस्थमतको जानकारी मलन यस फारामको उपयोग गने।  

ग)  स्थलगत अनगुमन प्रमतिेदनहरूाः आयोजनाको कायाशन्ियनलाई प्रभािकारी बनाउन े सम्बन्धमा आिश्यक 
सधुारका लामग व्यिस्थापनले मनणशय मलनपुने अिस्थामा यसको उपयोग गने । 

घ)  मूल्याङ्कन प्रमतिेदनाः आयोजनाको चालू अिस्थामा सधुार गनश र अको चरण (Phase)को तजुशमा िा म्याद 
थप गनुशपने अिस्थामा यसको उपयोग गने। 

ङ)  मामसक प्रमतिेदनाः आयोजनाको महत्िको आधारमा केही आयोजनाको मामसक रूपमा प्रगमत प्रमतिेदन प्राप्त 
गरी प्रगमत तथा समस्याको बारेमा यथासमयमा तालकु मनकायमा जानकारी गराउन यसको उपयोग गने। 
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च)  दाताहरूिाट प्राप्त प्रमतिेदनहरूाः दाताहरू र अन्य सरोकारिालाहरूसंगको छलफल तथा मनणशयका अिसरमा 
यसको उपयोग गने। 

छ)  अन्य सूचना तथा प्रमतिेदनहरूाः सञ्चार माध्यमहरूिाट प्राप्त सूचना तथा जानकारीहरू सम्बजन्धत 
 मनकायहरूलेआिश्यक सधुार कायशका लामग उपयोग गने । 
 

6.3 अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रमतिेदनको सञ्चार तथा सािशजमनकीकरण 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी प्रमतिदेनहरू मनम्नानसुारका प्रवक्रयामाफश त सािशजमनक गनुशपदशछ  
१. यस्ता प्रमतिेदनहरू सम्बजन्धत मन्त्रालय िा मनकायको िेबसाइट (website) मा राख्न।े 
२. अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी प्रमतिदेनहरूका िारेमा छलफल, बैठक, समीक्षा, अन्तरवक्रया, कायशशाला 

आददको माध्यमबाट सम्बजन्धत सरोकारिालाहरूलाई जानकारी गराउने। 
३. महत्िपूणश वििरण, तथ्याङ्क एिम ्सूचनाहरूको प्रमतिेदन नीमत मनमाशण गने मनकायहरू, प्रदेश योजना आयोग, 

मतुयमन्त्रीतथा मजन्त्रपररषद्को कायाशलय, आमथशक माममला तथा योजना मन्त्रालय आददमा पेश गने।  
4. अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रमतिदेन प्राप्त भएको पन्रददन मभत्र सम्बजन्धत मनकाय िा कायाशलयमा कायाशन्ियन 

तथा जानकारीको लामग लेखी पठाउन।े  
 

6.4 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका सझुािहरुको कायाशन्ियन कायशयोजना 
विकाससम्बन्धी योजना, नीमत, कायशक्रम तथा आयोजनाहरूको मूल्याङ्कनबाट प्राप्त नमतजा तथा सझुािहरूको उजचत 
रूपमा प्रयोग गरी विकासका नमतजाहरूलाई समुनजित गनुश अमत आिश्यक हनु्छ। यसैगरी तेस्रो पक्षबाट गराइन े
अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाट प्राप्त सझुािहरूलाई त्यसले पाने प्रभाि तथा असरहरूको लेखाजोखा गरी साधन 
अनमुान सवहत कायाशन्ियन योजना तयार गनुशपदशछ ।  
मूल्याङ्कनबाट प्राप्त सझुािहरू सबै जस्ताको तस्तै अिलम्बन गनश नसवकने हनु सक्छन।् कुन ैसझुािहरू तत्काल 
सम्बोधन गररहाल्नपुने अिस्थाका पमन हनु सक्छन।् यस्तो अिस्थामा मूल्याङ्कनकताशहरूबाट सझुाइएका 
उपायहरूलाई कायाशन्ियन गनश मूल्याङ्कन गराउने मनकायले व्यिस्थापकीय प्रमतिर्द्ता र कायश योजना (Mangement 

Response and Action Plan) तयार गरी तदनसुार कायाशन्ियन गनुशपछश । व्यिस्थापकीय प्रमतिर्द्ता तथा 
कायशयोजनामा मनम्न बुाँदाहरू समेट्नपुदशछाः 
• मतुय सझुािहरू िा मदु्दाहरूाः के यी मदु्दाहरू िा सझुािहरू सान्दमभशक िा ग्रहणयोग्य छन ्? 
• मतुय कदमहरूाः सझुािहरूलाई अिलम्बन गररने ठोस प्रस्तावित कायशहरू के छन?् यी कायशहरू कायाशन्ियन 

गने साझेदार मनकायहरू कुन कुन हनु ्? 
• सझुाइएका कायशहरूको कायाशन्ियनाः जजम्मेिार मनकायहरू कुन कुन हनु ्? सो कायश कुन समयािमधसम्ममा 

कायाशन्ियन गररसक्न ेहो ? 
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तामलका-१9 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका सझुािहरूको कायाशन्ियन कायशयोजना ढााँचा 

सझुािहरू प्रमखु कायशहरू समय सीमा जजम्मेिार मनकाय स्रोत÷साधन 
अनगुमन गने 

मनकाय 
      
      
      

 
मूल्याङ्कन कायश योजना तामलका नं.१4 अनरुुप मनम्न बमोजजम तयार गनुशपदशछ । प्रमतिदेनको प्रकारउल्लेख गने 
स्थानमा पूिश मूल्याङ्कन प्रमतिदेन, चालू मूल्याङ्कन कायश सम्पादन प्रमतिेदन, प्रभाि मूल्याङ्कन िा लागत प्रभािकाररता 
मूल्याङ्कन आदद उल्लेख गने। महल (१)मा प्रमतिदेनले सझुाएका महत्िपूणशसझुािहरू क्रमबर्द्रूपमा राख्न ेर महल 
(२)मा सझुाइएका सझुािहरू कायाशन्ियन गनश गररने प्रमखु कायशहरू उल्लेख गनुशपदशछ।महल (३) मा उजल्लजखत 
कायशहरूसम्पन्न गने समय सीमा र महल (४) मा ती कायशहरू कायाशन्ियन गने जजम्मिेार मनकाय उल्लेख गनपुदशछ 
। महल (५) मा ती कायशहरू सम्पादन गनश लाग्ने स्रोत÷साधन र महल (६) मा मनददशष्ट समयमभतै्र जजम्मेिार 
मनकायले उि कायश गरे िा नगरेको अनगुमन गने मनकायको नाम उल्लेख गनुशपदशछ ।  
 

6.5 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा पषृ्ठपोषण 

अनगुमनबाट प्राप्त वििरण, तथ्याङ्क एिम ्सूचनाको पषृ्ठपोषण तथा मूल्याङ्कन प्रमतिेदनको सञ्चार र उपयोग मनम्न 
बमोजजम गनुशपदशछाः- 
• अनगुमनकताशले अनगुमन तथा मूल्याङ्कनिाट प्राप्त जानकारी हनु आएका महत्िपूणश वििरण, तथ्याङ्क एिम ्

सूचनाहरूको प्रमतिदेन सम्बजन्धत मनकायमा पेश गनुशपदशछ। 
• अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रमतिेदनले औल्याएका कुराहरू र ददएका सझुािहरूको अध्ययन गरी व्यिस्थापनका 

विमभन्न तहले उपयिु सझुािहरू कायाशन्ियन गनुशपदशछ। 
• प्रमतिदेनका सझुािहरूको कायाशन्ियन अन्य मनकायबाट हनुपुने देजखएमा प्रमतिेदनको व्यहोरा सवहत सम्बजन्धत 

मनकायमा आिश्यक कायाशथश पठाउनपुदशछ। 
• अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रमतिेदनहरूबाट प्राप्त महत्िपूणश तथा प्राथममकीकरणमा परेका कायशहरूलाई अनगुमन 

तथा मूल्याङ्कन कायाशन्ियन कायश योजनामा समािेस गरी कायाशन्ियन गनुशपदशछ। 
 

6.6 अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाट प्राप्त तथ्य तथा सूचनाको प्रयोग 

(क) नीमत तथा मनणशय प्रवक्रयालाई तथ्यमा आधाररत गराउन े
अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका नमतजा तथा सझुािहरु नीमत तथा मनणशयलाई तथ्यमा आधाररत गराउनका लामग उपयिु 
आधार हनु।् कुनै नीमत तथा कायशक्रम वकन सफल भयो िा हनु सकेन, विगतमा त्यसको कायाशन्ियनमा के कस्ता 
गल्तीहरु रहे, ती गल्तीहरु दोहोररन नददन के गनुशपदशछ, नमतजा कमजोर देजखनमुा को को जजम्मिेार छ भने्न 
मनक्र्यौल गनश पमन मूल्याङ्कनका सूचनाले सहयोग परु् याउाँछन।् समग्रमा विश्लवेषत तथ्यका आधारमा मनणशय िा नीमत 
मनमाशण हनुे पर्द्मतलाई संस्थागत गनश पमन मूल्याङ्कनका सूचना तथा प्रमाणहरुको प्रयोग बढाउन जरुरी हनु्छ।   
(ख) सामाजजक उत्तरदावयत्ि एिम ्जिाफदेवहता प्रिर्द्शन गने 



60 
 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाट प्राप्त सूचनाहरुले राज्यबाट प्रिाह गररने सेिा र संचालन गररन े विकास मनमाशणका 
कायशहरुको पारदजशशता अमभबवृर्द् गनश त्यसमा गररने लगानी र हामसल हनुे नमतजा सामाजजक उत्तरदावयत्ि एिम ्
जिाफदेवहता प्रिर्द्शन गनश महत्िपूणश आधार प्रदान गदशछन ्। कायशक्रम सञ्चालनका सम्बन्धमा सरोकारिाला मनकाय 
तथा व्यजिले जानकारी मलन खोजेका विषयिस्त ुतथा सिालहरूका सम्िन्धमासमयमै उजचत सूचना उपलव्ध 
गराउन ु यसरी सेिा प्रिाह िा विकास कायशमा संलग्न हनुे मनकायको कतशव्य रहन्छ।सामाजजक उत्तरदावयत्ि 
प्रिर्द्शनका मनममत्त लाभग्राही जनताको संलग्नतामा गररने सामाजजक परीक्षण, साबशजमनक परीक्षण र सािशजमनक 
सनुिुाईबाट प्राप्त तथ्य तथा सूचना बढी प्रभािकारी हनु्छन।्  
(ग) संसदीय समममतबाट तथ्यपरक वहसाबले जबाफदेही गराउन उपयोगी हनु े
प्रदेश संसदीय समममतहरुले विमभन्न सरकारी मनकायको नीमत तथा कायशक्रमको समीक्षा, स्रोत पररचालन एिम ्
राजस्ि र व्ययसम्बन्धी अनमुानको परीक्षण, सािशजमनक सम्पजत्तको सरुक्षा व्यिस्था, प्रचमलत ऐन, मनयमको 
पररपालना जस्ता विषयमा समीक्षा गरी सम्बजन्धत मनकायलाई आिश्यक मनदेशन ददन ेगछशन ्। प्रदेश सरकारबाट 
भएका कायशहरुको तथ्यपरक समीक्षा गरी संसदप्रमत जिाफदेही गराउन अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी तथ्यहरु 
उपयोगी हनु्छन ्। समममतहरूले विमभन्न मनकायले उपलव्ध गराउन ेप्रमतिदेनमामथ छलफल गरीसझुाि तथा मनदेशन 
ददने गदशछन ्।  
प्रदेश सरकारद्वारा समय-समयमा गठन हनुे छानमबन आयोग/समममत र जााँचबझु आयोग/समममतहरूद्वारा प्रस्ततु 
प्रमतिदेन कायाशन्ियनको अनगुमन गरी सम्बजन्धतमनकायलाई आिश्यक राय, सल्लाह र मनदेशन ददन।े 
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पररच्छेद-सात विविध 

7.१ अनगुमन सम्बन्धी फाराम र प्रमतिेदनमा एकरुपता कायम गने 

विकास कायशसम्बन्धी अनगुमन फाराम र प्रमतिेदन व्यिस्थामा एकरूपता ल्याई विकास कायशको अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कनमा रहेको दोहोरोपना हटाउनकुा साथै एकै प्रकारका फारामहरूको प्रयोग गररनेछ। 
तर, सशुासन र आमथशक वििरणलगायतका वििरणहरूको लामग आिश्यकता अनसुार सम्बजन्धत मन्त्रालयहरूले 
छुटै्ट फाराम प्रयोगमा ल्याउन सक्नेछन।् 
 

7.२ अनगुमन योजना कायाशन्ियनका लामग बजेटको व्यिस्था गनुशपने 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनुशपने सबै प्रदेश मन्त्रालय/मनकायहरूले अनगुमन योजना तयार गनुशपछश यस्ता अनगुमन 
योजना अनसुार िावषशक अनगुमन कायशयोजना कायाशन्ियनका लामग आिश्यक िजेटको व्यिस्था िावषशकबजेटमा न ै
गनुशपदशछ। 
 

7.३ जनशजिको विकासको व्यिस्था गनुशपने 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायशमा संलग्न जनशजिको सीप र क्षमता विकासका लामग िावषशक कायशक्रममा िजेटको 
व्यिस्था गरी क्षमता अमभिृवर्द् गनुशपछश । प्रदेश योजना आयोगले अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी अिधारणा 
नीमतगत विषयमा केन्रीयस्तरका जनशजिको विकासका लामग मन्त्रालयहरूलाई सहयोग गनेछ। प्रदेश मन्त्रालय 
र अन्तगशतका विभाग तथा कायाशलयहरूको जनशजि विकासको व्यिस्था मन्त्रालयले ममलाउन ुपदशछ। 
 

7.४ अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी सूचना प्रविमधक र उपयिु विमधको प्रयोग गने 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कनलाई व्यिजस्थत र प्रभािकारी बनाउाँदै लैजान ेक्रममा उपयिु ठामनएका नयााँ विमध र 
औजारलाई समेत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन पर्द्मतमा समावहत गदै लैजान सवकनेछ। 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसम्बन्धी कायशलाई व्यिजस्थत र मछटो छररतो बनाउन व्यिस्थापन सूचना प्रणालीको विकास 
र सञ्जालीकरण गरी विद्यतुीय माध्यमिाट आधारभतू वििरण तथा प्रगमत प्रमतिदेनहरूको सञ्चार गने व्यिस्था 
ममलाउाँदै लमगनछे। 

 7.5 अनसूुचीमा संशोधन तथा ढााँचा मनधाशरण गनश सक्न े

प्रदेश योजना आयोगले यस ददग्दशशनको अनसूुचीमा आिश्यक संशोधन गनश सक्नछे र यस ददग्दशशनको अलिा 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन सम्बन्धी अन्य ढााँचा तथा फारम मनधाशरण गनश सक्नेछ। यस ददग्दशशनमा तोवकएको ढााँचा 
तथा अनसूुची एिम ्प्रदेश योजना आयोगले तोकेको ढााँचा देजख बाहेक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन सम्बन्धी अन्य 
फारम िा ढााँचा आिश्यक भएमा प्रदेशका मन्त्रालय िा मनकायले आफ्नो मातहतको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गने 
सम्बन्धी अन्य ढााँचा तजुशमा गरी लागू गनश सक्नेछन।्   
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अनसूुची-1 तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत वििरण फारम 
 

१. आ.ि.:- 
२. बजेट उपशीषशक नं.:- 
३. मन्त्रालयँाः- 
४. कायशक्रम/आयोजनाको नामँाः- 
५. आयोजना/कायाशलय प्रमखुको नामँाः- 
६. यस अिमधको बजेट (रू.):- 
(क) आन्तररक (१) प्रदेश सरकारँाः- 

(२) नेपाल सरकार/स्थानीय तहाः- 
(3) संस्था/जनसहभामगतााः- 

(ख) िैदेजशक (१) ऋणँाः- 
           (२) अनदुानँाः- 

७. यस अिमधको खचश रकम र प्रमतशत 
  (क) आन्तररक (१) प्रदेश सरकारँाः- 

(२) नेपाल सरकार/स्थानीय तहाः- 
(३) संस्था/जनसहभामगताँाः- 

  (ख) िैदेजशक (१) ऋणँाः-       
           (२) अनदुानँाः- 
८. चाल ुआ.ि.को हालसम्मको खचश रकम र प्रमतशतँाः- 
९. कुल लागतमध्ये सरुूदेजख यस अिमधसम्मको कुल खचश रकम र प्रमतशतँाः- 
१०. आयोजनाको सरुूदेजख यस अिमधसम्मको भौमतक प्रगमत प्रमतशतँाः- 
११. आयोजनाको कुल अिमधमध्ये वितेको समय प्रमतशतमाँाः- 

१२.सोधभनाश जस्थमतँाः 
(क) माग गनुश पने रकमँाः- 
(ख) माग गरेको रकमँाः- 
(ग) प्राप्त हनु बााँकी रकमँाः- 

 
 
 

 

क्र.सं. कायशक्रम/वक्रयाकलाप एकाई 
बावषशक लक्ष्य .........तै्रमामसक लक्ष्य तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत 

प्रमतिेदन अिमधसम्म यस आ.ि.को 
प्रगमत 

आयोजनाको हालसम्मको 
समवष्टगत प्रगमत कैवफयत 

पररमाण भार बजेट पररमाण भार बजेट पररमाण भाररत खचश पररमाण भाररत खचश पररमाण खचश 
१ २ ३ ४ ५ ६ ७ ८ ९ १० ११ १२ १३ १४ १५ 16 17 १8 

(अ) पुाँजीगत खचश अन्तगशतका कायशक्रमहरुाः 
                  

(क) पुाँजीगत खचश कायशक्रमको जम्मा                 
(आ)  चालू खचश अन्तगशतका कायशक्रमहरुाः 

                  
(ख) चालू खचश कायशक्रमको जम्मा                 
(ग) कायशक्रम खचशको जम्मा (क+ख)                  
(घ) उपभोग खचश                 
(ङ) कायाशलय सञ्चालन खचश                 
(च) कुल जम्मा खचश (ग+घ+ङ)                 

तै्रमामसक प्रगमत गणना गदाश प्रमतिेदन अिमधको भाररत प्रगमताः हरफ (ग) को महल 11/8 100 

िावषशक प्रगमत गणना गदाश प्रमतिेदन अिमधको भाररत प्रगमताः हरफ (ग) को महल 11/5 100 

रष्टव्याः- सालबसाली कायशक्रमहरुको हकमा महल 16 र 17 भनुश पदैन। िावषशक लक्ष्य प्रगमत प्रस्ततु गदाश महल 7,8 र 9 र सो आ.ि.को प्रगमत महल 13,14 र 15 भनुश पदैन।  
 
तयार गनेको नाम, पद    आयोजना/कायाशलय प्रमखुको नाम, पद   प्रमाजणत गनेको नाम, पद 
दस्तखताः     दस्तखताः     दस्तखताः 
मममताः     मममताः     मममताः

िावषशक तथा तै्रमामसक भाररत प्रगमत मनकाल्ने तररका 
 

िावषशक भाररत प्रगमत =                                        भार महल 5 

 

 

तै्रमामसक भाररत प्रगमत =                                         भार महल 8 

 

वक्रयाकलापको प्रगमत पररमाण (महल 10) 

वक्रयाकलापको लक्ष्य पररमाण (महल 4) 

 वक्रयाकलापको प्रगमत पररमाण (महल 10) 

वक्रयाकलापको लक्ष्य पररमाण (महल 4) 

 

(रकम रु.लाखमा) 
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अनसूुची-1 अनसुारको तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन फाराम भने मनदेजशका 

 
आयोजनाको स्िीकृत तै्रमामसक/िावषशक कायशलक्षको तलुनामा के-कमत प्रगमत हामसल भयो भने्न जानकारी मलन यो फाराम प्रयोग गररन्छ । 
आमथशक िषशको प्रत्येक तीन मवहना (तै्रमामसक) र एकिषश (िावषशक) लाई प्रमतिेदन अिमध मामननेछ । सोही अनसुार प्रत्येक तै्रमामसक र िावषशक 
अिमधमभत्र गररएका काम र खचशको वििरण यस फाराममा सम्बजन्धत आयोजना िा कायाशलयले भनुशपनेछ । यो फारामलाई दईु भागमा विभाजन 
गररएको छ । फारामको पवहलो भागमा आधारभतू वििरण र तल्लो भागमा आयोजनाको प्रगमतको वििरण भने महलहरू रहेका छन ्। यो 
फाराम भने तररका यस प्रकार छँाः- 
 
फारमको मामथल्लो भाग भने तररका 
१. आ.ि. सम्बजन्धत आमथशक िषश लेख्न े। 
२. बजेट उपशीषशक नं. बजेट वकताब (रातो वकताब) अनसुार आयोजनाको बजेट उपशीषशक नं. उल्लेख गने। 
३. मन्त्रालय आयोजनासाँग सम्बजन्धत मन्त्रालयको नाम उल्लेख गने। 
४. कायशक्रम/आयोजनाको नाम बजेट वकताब (रातो वकताब) अनसुारको आयोजनाको नाम उल्लेख गने। 
५. आयोजना/कायशक्रम प्रमखुको 

नाम 
फाराम भदाशको समयको आयोजना/कायाशलय प्रमखुको नाम उल्लेख गने । 

६. यस अिमधको बजटे (रू.)  सम्बजन्धत तै्रमामसक/िावषशक अिमधको बजटे उल्लेख गने । 
 क. आन्तररक  
 १. प्रदेश सरकार प्रदेश सरकारको राजस्ि स्रोतबाट उपलधध हनु ेरकम उल्लेख गने। 
 २. नेपाल सरकार/स्थानीय तह संघ अनदुान स्रोत िा स्थानीय तहले व्यहोने रकम उल्लेख गने। 
 ३. संस्था/जनसहभामगता संस्था िा जनसहभामगताबाट व्यहोने अंशलाई रकममा उल्लेख गने। 
 ख. िैदेजशक  
 १. ऋण िैदेजशकको कुलमध्ये ऋण कमत हो रू.मा उल्लेख गने। 
 २. अनदुान िैदेजशकको कुलमध्ये अनदुान कमत हो रू.मा उल्लेख गने। 
 ग. दात ृसंस्था िैदेजशक सहयोगमा सञ्चालन भएकोमा दात ृसंस्थाको नाम उल्लेख गने। 
७. यस अिमधको खचश (रू.) यस अिमधको खचश रू.मा उल्लेख गनशँ े । (क) आन्तररकमा मामथ ६ नं. मा जस्तै प्रदेश 

सरकार, नपेाल सरकार िा स्थानीय मनकाय र संस्था/जनसहभामगताबाट भएको खचश रकम 
उल्लेख गने । 
(ख) िैदेजशकमा पमन िैदेजशक अनदुान र ऋण रकमबाट भएको खचश उल्लेख गने। 

८ तै्रमामसक/िावषशक बजटेको 
तलुनामा खचश प्रमतशत 

तै्रमामसक/िावषशक बजेटको तलुनामा सो अिमधमा भएको खचश प्रमतशतमा उल्लेख गने। 

९ सरुूदेजख यस अिमधसम्मको कुल 
खचश प्रमतशत (कुल लागतको 
तलुनामा) 

आयोजनाको कुल लागतको तलुनामा सरुूदेजख प्रमतिेदन अिमधसम्म भएको खचशलाई 
प्रमतशतमा उल्लेख गने। 

१० यस अिमध सम्मको भौमतक 
प्रगमत प्रमतशत 

यस तै्रमामसक/िावषशक अिमधसम्ममा आयोजनाले कमत भौमतक प्रगमत गरेको हो १०० 
भारको आधारमा प्रमतशतमा उल्लेख गने । 

११ वितेको समय प्रमतशतमा (कुल 
अिमधको तलुनामा) 

यस तै्रमामसक/िावषशक अिमधसम्ममा आयोजनाको कमत समय व्यमतत भएको हो कुल 
अिमधलाई आधार मानी प्रमतशतमा उल्लेख गने। 

 
12       शोधभनाश जस्थमत िैदेजशक ऋण िा अनदुान सहयोगमा सञ् चामलत आयोजनाको शोधभनाश माग गनुशपने रकम, माग 

गरेको रकम र प्राप्त हनु बााँकी रकम उल्लेख गने।  
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फारमको तल्लो भाग भने तररका 
महल नं. १ देजख ६ सम्म यी महलहरूका वििरणहरू स्िीकृत िावषशक विकास कायशक्रम फारामबाट जस्ताको तस्तै साने । 
७,८,९ पररमाण, भार, बजेट यी महलहरूका वििरणहरू पमन स्िीकृत िावषशक विकास कायशक्रम फाराममा उजल्लजखत सम्बजन्धत 

तै्रमामसकबाट जस्ताको तस्तै साने। िावषशक प्रगमत प्रस्ततु गदाश यी महलमा भने वििरण 4,5 र 6 महलमा 
नै उल्लेख हनुे भएकोले महल 7,8 र 9 भनुश पदैन।  

१० तै्रमामसक/िावषशक 
प्रगमत पररमाण 

मनधाशररत कायश लक्ष्यमध्ये यस अिमधमा हामसल भएको प्रगमत पररमाण, सङ्तया, प्रमतशत आदद उल्लेख 
गने। 

११ तै्रमामसक/िावषशक 
प्रगतजँ भाररत  

(क) तै्रमामसक प्रगमत/भाररताः यसमा सम्बजन्धत कायशक्रम/वक्रयाकलापको तै्रमामसक प्रगमत, पररमाणलाई 
तै्रमामसक लक्ष्य पररमाणले भाग गरी भारले गणुन गरी हनु आउन ेअङ्क उल्लेख गनुशपदशछ । 
 

  (अथाशत भाररत प्रगमत =                          भार महल 8) 
 
ख) िावषशक प्रगमत/भाररतँाः यसमा सम्बजन्धत कायशक्रम/वक्रयाकलापको िावषशक प्रगमत पररमाण र 
िावषशक लक्ष्य पररमाणको िावषशक भारले गणुन गरी हनु आउने अङ्क उल्लेख गनुशपदशछ । 

   

   (अथाशत भाररत प्रगमत =                           भार महल 5) 
 

12 तै्रमामसक/िावषशक 
अिमधको खचश 

कायशक्रम/वक्रयाकलापमा िावषशक बजेट विमनयोजन मध्ये सम्बजन्धत तै्रमामसक/िावषशक अिमधमा भएको 
खचशको रकम उल्लेख गने।  

१3,१4 
र 15 

प्रमतिेदन अिमधसम्म 
यस आ.ि.को प्रगमत 
पररमाण, भाररत र 
खचश 

१) प्रथम तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको लामग 
महल १3- प्रथम तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल १० को पररमाण न ैयस महलमा उल्लेख गने। 

महल १4- यसमा महल १3 को पररमाणलाई महल ४ (िावषशक लक्ष्य पररमाण) ले भाग गने र महल 
५ को सम्बजन्धत कायशक्रम/वक्रयाकलापको भारले गणुा गरी आउन ेअङ्क उल्लेख गने।  

     (अथाशत भाररत प्रगमत =                                भार महल 5) 

 
अथिा महल ११ को भाररत प्रगमत नै यस महलमा सानश सवकन्छ । 
महल 15- प्रथम तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 12 को खचश रकम नै यस महलमा उल्लेख गने।  
महल 16- अजघल्लो आमथशक िषशको िावषशक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 16 र चाल ुआमथशक िषशको प्रथम 
तै्रमामसक प्रमतिेदनको महल 13 को पररमाण जोडेर यस महलमा उल्लेख गने।  
महल 17- अजघल्लो आमथशक िषशको िावषशक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 17 र चाल ुआमथशक िषशको प्रथम 
तै्रमामसक प्रमतिेदनको महल 15 को खचश जोडेर यस महलमा उल्लेख गने।  
२) दोस्रो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको लामग 
महल 13- प्रथम तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल १० र दोस्रो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनका महल 
१० का पररमाणहरू जोडेर उल्लेख गने ।  
महल १4- यसमा महल १3 को पररमाणलाई महल ४ ले भाग गने र महल ५ को सम्बजन्धत 
कायशक्रम/वक्रयाकलापको भारले गणुा गरी आउने अङ्क उल्लेख गने। अथाशत ् प्रथम चौमामसक प्रगमत 
प्रमतिेदनको महल १4 को (मामथ उजल्लजखत) शतु्र प्रयोग गने । 
महल 15- प्रथम र दोस्रो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 12 को खचश जोडेर यस महलमा उल्लेख 
गने। 
महल 16- प्रथम तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 16 र दोस्रो तै्रमामसक प्रमतिेदनको महल 13 को 
पररमाण जोडेर यस महलमा उल्लेख गने।  

 प्रगमत पररमाण महल 10 

 लक्ष्य पररमाण महल 7 

 

 प्रगमत पररमाण महल 10 

 लक्ष्य पररमाण महल 4 

 

 प्रगमत पररमाण महल 13 

 लक्ष्य पररमाण महल 4 
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महल 17- प्रथम तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 17 र दोस्रो तै्रमामसक प्रमतिेदनको महल 15 को 
खचश जोडेर यस महलमा उल्लेख गने। 
३) तेस्रो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको लामग 
महल १3- प्रथम, दोस्रो र तेस्रँो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनका महल १० को प्रगमत पररमाणहरू जोडेर 
उल्लेख गने। अथिा दोस्रो तै्रमामसकको महल १3 र तेस्रो तै्रमामसकको महल १० को प्रगमत पररमाणहरू 
जोडेर उल्लेख गने । 
महल १4- महल १3 को पररमाणलाई महल ४ ले भाग गने र महल ५ को सम्बजन्धत 
कायशक्रम/वक्रयाकलापको भारले गणुा गरी आउन ेअङ्क उल्लेख गने । अथाशत, प्रथम तै्रमामसक र दोस्रो 
तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल १4 को शतु्र प्रयोग गने । 
महल 15- प्रथम, दोस्रो र तेस्रो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 12 को खचश जोडेर यस महलमा 
उल्लेख गने। 
महल 16- दोस्रो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 16 र तेस्रो तै्रमामसक प्रमतिेदनको महल 13 को 
पररमाण जोडेर यस महलमा उल्लेख गने।  
महल 17- दोस्रो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 17 र तेस्रो तै्रमामसक प्रमतिेदनको महल 15 को 
खचश जोडेर यस महलमा उल्लेख गने। 

  4) चौथो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको लामग 
महल १3- प्रथम, दोस्रो, तेस्रँो र चौथो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनका महल १० को प्रगमत पररमाणहरू 
जोडेर उल्लेख गने। अथिा तेस्रो तै्रमामसकको महल १3 र चौथो तै्रमामसकको महल १० को प्रगमत 
पररमाणहरू जोडेर उल्लेख गने । 
महल १4- महल १3 को पररमाणलाई महल ४ ले भाग गने र महल ५ को सम्बजन्धत 
कायशक्रम/वक्रयाकलापको भारले गणुा गरी आउन ेअङ्क उल्लेख गने । अथाशत, प्रथम तै्रमामसक प्रगमत 
प्रमतिेदनको महल १4 को शतु्र प्रयोग गने । 
महल 15- प्रथम, दोस्रो, तेस्रो र चौथो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 12 को खचश जोडेर यस 
महलमा उल्लेख गने। 
महल 16- तेस्रो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 16 र चौथो तै्रमामसक प्रमतिेदनको महल 13 को 
पररमाण जोडेर यस महलमा उल्लेख गने।  
महल 17- तेस्रो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 17 र चौथो तै्रमामसक प्रमतिेदनको महल 15 को 
खचश जोडेर यस महलमा उल्लेख गने। 

16,17  आयोजनाको 
समवष्टगत प्रगमत, 
पररमाण र खचश 

बहिुषीय आयोजना तथा कायशक्रमको अजघल्लो िा विगत आमथशक िषशदेजख हालसम्म (प्रमतिेदन अिमधसम्म)  
भएको भौमतक प्रगमत प्रमतशत, संतया िा पररमाणमा उल्लेख गने। आयोजनाको सरुु िषशदेजख प्रमतिेदन 
अिमधसम्म भएको वित्तीय प्रगमत िा खचश भएको रकम उल्लेख गने। महल 16 र 17 मा वििरण भने 
तररका मामथ नै उल्लेख गररएको छ।  

हरफ तफश  हरफ तफश  सबै कायशक्रम/वक्रयाकलापहरू उल्लेख गरी सकेपमछ जोड जम्मा गनुश पदशछ । 
हरफ (क) १) खण्ड (अ) को महल नं. ३, ४, ७, १०, १3, १6 मा उजल्लजखत कायशक्रम/वक्रयाकलापहरूको 

एकाइ र पररमाणहरूको जम्मा गनुश नपने, 
२) बुाँदा नं.1 बाहेकका महलमा उजल्लजखत कायशक्रम/वक्रयाकलापहरूको भार र बजटे रकमहरूको ठाडो 
जोड गरी हनु आउने अङ्क उल्लेख गने। 

हरफ (ख) १) खण्ड (आ) को महल नं. ३, ४, ७, १०, १3, १6 मा उजल्लजखत कायशक्रम/वक्रयाकलापहरूको 
एकाइ र पररमाणहरूको जम्मा गनुश नपने, 
२) बुाँदा नं.1 बाहेकका महलमा उजल्लजखत कायशक्रम/वक्रयाकलापहरूको भार र बजटे रकमहरूको ठाडो 
जोड गरी हनु आउने अङ्क उल्लेख गने।  

हरफ (ग) खण्ड (अ) को हरफ (क) र खण्ड (आ) को हरफ (ख) मा भएको अङ्क जोडेर उल्लेख गने। 
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हरफ (घ), (ङ) महल ६ र ९ मा िावषशक कायशक्रम अनसुार, छुयाइएको रकम उल्लेख गने । 
हरफ (च) हरफ (ग), हरफ (घ) र हरफ (ङ) मा भएको अङ्क जोडेर उल्लेख गने। 

 
रष्टव्याः- प्रमतिेदन अिमधको भाररत प्रगमतलाई प्रमतशतमा मनकाल्न ेसूत्र प्रगमत प्रमतिेदन फराम मै ददइएको छ । त्यस्तै प्रमतिेदन अिमधसम्म 
यस आ.ि.को भाररत प्रगमत मनकाल्दा महल १4 को भाररत प्रगमतको योगफललाई त्यस िषशको लामग मनधाशररत िावषशक भारको योगफलले भाग 
गने र १०० ले गणुा गरेर भाररत प्रगमत प्रमतशत मनकाल्ने । त्यसै गरी आयोजनाको कूल मध्ये हालको अिमधसम्मको भाररत प्रगमत प्रमतशत 
मनकाल्दा महल १4 को भाररत प्रगमतको योगफललाई आयोजनाको कुल भारको योगफलले भाग गने र १०० ले गणुा गरेर मनकाल्ने । (यो 
अङ्क महल १4 को सिै वक्रयाकलापहरूको भाररत प्रगमतको योगफल बराबर न ैहनु्छ ।) 
 
िावषशक प्रगमत प्रमतिेदनको लामग यो प्रगमत फाराम भदाश मनम्न अनसुार गनेाः 
क) महल १, २, ३, ४, ५ र ६ तै्रमामसक प्रमतिेदन फाराम भरे अनसुार नै भने । 
ख) महल ४, ५, ६ मा न ैसो वििरण उल्लेख हनुे भएकोले वििरण महल ७, ८ र ९ भनुश नपने ।  
ग) महल १० मा चौथो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल १3 को पररमाण उल्लेख गने।  
घ) महल ११ मा चौथो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल १4 को भाररत प्रगमत उल्लेख गने। 
(ङ) महल 12 मा चौथो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनको महल 15 को खचश रकम उल्लेख गने।  
ङ) िावषशक प्रगमत महल १०, ११ र 12 मा नै आउने भएकोले महल १3,14 र 15 भनुश नपने । 
च) महल १6 र 17 मा चौथो तै्रमामसक प्रगमत प्रमतिेदनमा उल्लेख भए अनसुारको वििरण न ैभने । 
 
नोटँाः- 
१) यदद कुन ै तै्रमामसकमा त्यस तै्रमामसकको मनधाशररत लक्ष्य पररमाण भन्दा बढी प्रगमत हामसल गरेमा (त्यो अजघल्लो तै्रमामसकमा पूरा हनु 
नसकेको कायश पूरा गरेर होस ्िा पमछल्लो तै्रमामसकको लक्ष्यमध्ये केही कायश गरेर होस)् पमन लक्ष्यभन्दा बढी प्रगमत पररमाण िा भार उल्लेख 
गनुश हदैुन । यस्तोमा बढी प्रगमत गरेको पररमाणलाई प्रमतिेदन अिमध सम्म यस आ.ि. को Cummulative प्रगमत देखाउन ेमहल १3 मा 
उि तै्रमामसकमा गरेको िढी प्रगमत पररमाण समेत जोडेर उल्लेख गने र सोही आधारमा महल १4 मा भाररत प्रगमत उल्लेख गने। यसलाई 
कैवफयत महलमा जनाउन े। 
२) यदद स्िीकृत िावषशक कायशक्रम को तै्रमामसक विभाजन समेतको लक्ष्य, भार र बजेटमा संशोधन गररएको भए संशोधन भएको मममत र 
मनकाय उल्लेख गरी कैवफयत महलमा जनाउनपुदशछ । तर, सम्बजन्धत मनकायको स्िीकृमत विना स्िीकँृत िावषशक/तै्रमामसकको लक्ष्य, भार र 
बजेटमा फरक पारी उल्लेख गनुशहदैुन । 
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अनसूुची-२ समवष्टगत प्रगमत प्रमतिेदन 

प्राथममकताप्राप्त आयोजनाहरुको समवष्टगत................तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन  
1.आ.ि.-.................... 
2. मन्त्रालय/मनकायको नामाः- 
3. प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास समस्या समाधान समममत (MDAC) को पमछल्लो बैठक बसेको मममताः- 
 

क्र.सं. आयोजना/ 
कायशक्रमको नाम 

आयोजनाको हालसम्मको समवष्टगत 
प्रगमत जस्थमत (%) 

तै्रमामसक/ िावषशक 
प्रगमत जस्थमत (%) हालसम्मको मतुय 

उपलजधधहरु प्रमखु समस्याहरु समाधानका 
प्रयासहरु सझुािहरु PDAC मा प्रस्ततु 

हनुपुने समस्याहरु कैवफयत 

भौमतक वित्तीय व्यमतत समय भौमतक वित्तीय 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

             
             
             

नोटाः सालबसाली आयोजनाको हकमा महल 3,4 र 5 मा भनुश पदैन। यो फारम प्रत्येक तै्रमामसक अिमधमा र िावषशक रुपमा भरी प्रदेश योजना आयोगमा पठाउन ुपनेछ।  
यस फारमको प्रयोजनको प्राथममकताप्राप्त  आयोजनाहरु   भन् नाले  रु.3 करोड भन्दा बढी विमनयोजन भएका आयोजना/कायशक्रमहरु, बहिुषीय आयोजनाको रुपमा मनमाशणाधीन मतुय कायशक्रम/आयोजनाहरु, प्रदेश गौरिका 
आयोजनाहरु एिम ्प्रदेश योजना आयोगले तोकेका प्राथममकताप्राप्त आयोजनालाई सम्झन ुपदशछ। त्यस्तो आयोजना/कायशक्रमको प्रगमत वििरण यस फारममा समािेश गनुशपनेछ।  

 

PDAC /MDAC को अजघल्लो बैठकका मनणशयहरुको कायाशन्ियन जस्थमताः- 
1. 
2. 
MDAC को पमछल्लो बैठकमा भएका प्रमखु मनणशयहरुाः- 
1. 
2. 
 

तयार गनेको नाम, पदँाः     महाशाखा प्रमखुको नाम, पदँाः   सजचि/प्रमाजणत गनेको नाम, पदँाः 
दस्तखताः      दस्तखताः       दस्तखताः 
मममताः      मममताः       मममताः 
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अनसूुची -2 अनसुारको समवष्टगत प्रगमत प्रमतिेदन फारम भने मनदेजशका 

आयोजना तथा कायाशलयहरुले भरेर पठाएका तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन (अनसूुची-1 र अनसूुची-4) र मन्त्रालयगत विकास समस्या समाधान समममतको 
बैठक िा तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत समीक्षाको आधारमा मन्त्रालय िा अन्य मनकायले आफ्नो मन्त्रालय/मनकाय अन्तगशत सञ्चामलत सबै आयोजना/कायशक्रमहरुको 
समवष्टगत प्रगमत वििरण यस फारममा भनुशपदशछ। सबै आयोजना/कायशक्रमहरुको वििरण भरी प्राथममकताप्राप्त (P1) िा बहिुषीय/प्रदेश गौरिका आयोजनाहरुको 
समवष्टगत प्रमतिेदन प्रदेश योजना आयोगमा पठाउन ुपदशछ, भने अन्य आयोजनाहरु (P2 िा P3) को वििरण मन्त्रालय/मनकायको प्रयोजनको लामग प्रयोग गनुश 
पदशछ। यो फारम भने तररका यसप्रकार छाः- 
  मामथल्लो खण्ड भने तररकााः  

क्र.सं. शीषशक 
कुन प्राथममकताका आयोजनाहरुको समवष्ट वििरण भररन ेहो सो खलुाउन ेर कुन तै्रमामसक िा िावषशक 

प्रगमत हो, सो खलुाउने। 
1. आ.ि. सम्बजन्धत आमथशक िषश लेख्न।े 
2. मन्त्रालय/मनकायको नाम प्रमतिेदन तयार गने सम्बजन्धत मन्त्रालय िा मनकायको नाम लेख्न।े  
3. मविसस समममतको पमछल्लो बैठक बसेको 

मममत 
यो प्रगमत प्रमतिेदन तयार गनुशअजघ बसेको मन्त्रालयस्तर विकास समस्या समाधान समममतको पमछल्लो बैठक 
भएको मममत उल्लेख गने।  

फारम खण्डका महलहरु भने तररकााः 
1. क्र.सं. मन्त्रालय अन्तरगत सञ् चालन भएका आयोजना/कायशक्रमहरुको क्रम संतया उल्लेख गने। 
2. आयोजना/कायशक्रमको नाम बजेट (रातो वकताब/िावषशक विकास कायशक्रम) अनसुार आयोजना/कायशक्रमको नाम उल्लेख गने। 
3. समवष्टगत भौमतक प्रगमत सम्बजन्धत आयोजनाको प्रगमत प्रमतिेदन अिमधसम्म हामसल गरेको भौमतक प्रगमत प्रमतशतमा उल्लेख गने। 

यो वििरण आयोजनाले पठाउन ेप्रगमत प्रमतिेदन फारम (अनसूुची-1 को मामथल्लो खण्डको बुाँदा नं.10 बाट 
िा अनसूुची-4) बाट मलन सवकन्छ।  

4. समवष्टगत वित्तीय प्रगमत सम्बजन्धत आयोजनाको प्रगमत प्रमतिेदन अिमधसम्म हामसल गरेको वित्तीय प्रगमत प्रमतशतमा उल्लेख गने। 
यो वििरण आयोजनाले पठाउन ेप्रगमत प्रमतिेदन फारम (अनसूुची-1 को तल्लो खण्डको महल 17 बाट िा 
अनसूुची-4) बाट मलन सवकन्छ। 

5. व्यमतत समय सम्बजन्धत आयोजनाको प्रगमत प्रमतिेदन अिमधसम्ममा व्यमतत भएको समय उल्लेख गने। यो वििरण 
आयोजनाले पठाउन े प्रगमत प्रमतिेदन फारम (अनसूुची-1 को मामथल्लो खण्डको बुाँदा नं.11 बाट िा 
अनसूुची-4) बाट मलन सवकन्छ। 

6. प्रमतिेदन अिमधको भौमतक प्रगमत सम्बजन्धत आयोजनाको प्रगमत प्रमतिेदन अिमधमा भएको भौमतक प्रगमत प्रमतशतमा उल्लेख गने। यो वििरण 
आयोजनाले पठाउन ेप्रगमत प्रमतिेदन फारम (अनसूुची-1 को तल्लो खण्डको महल 11 बाट िा अनसूुची-
4) बाट मलन सवकन्छ। 

7. प्रमतिेदन अिमधको वित्तीय प्रगमत सम्बजन्धत आयोजनाको प्रगमत प्रमतिेदन अिमधमा भएको वित्तीय प्रगमत प्रमतशतमा उल्लेख गने। यो वििरण 
आयोजनाले पठाउन ेप्रगमत प्रमतिेदन फारम (अनसूुची-1 को तल्लो खण्डको महल 12 बाट िा अनसूुची-
4) बाट मलन सवकन्छ। 

8. मतुय उपलजधधहरु सम्बजन्धत आयोजनाले प्रमतिेदन अिमधसम्म हामसल गरेको मतुय मतुय उपलजधधहरु उल्लेख गने। 
9. प्रमखु समस्याहरु सम्बजन्धत आयोजना तथा कायशक्रम कायाशन्ियनको क्रममा देखापरेका प्रमखु समस्याहरुलाई गम्भीरता 

क्रमअनसुार बुाँदागत रुपमा उल्लेख गने। 
10. समाधानका प्रयासहरु समस्या समाधान गनश आयोजना/कायाशलय, मनदेशनालय िा मन्त्रालयतहबाट भएका प्रयासहरुलाई बुाँदागत 

रुपमा उल्लेख गने। 
11. सझुािहरु प्रस्ततु समस्याहरु समाधानका उपयिु सझुाि बुाँदागत रुपमा उल्लेख गने। 
12. प्रविसस बैठकमा प्रस्ततु हनुपुने समस्याहरु बुाँदा नं.10 मा उल्लेख भएका समस्याहरुमध्य ेराविय विकास समस्या समाधान समममतमा प्रस्ततु गनुशपने 

समस्याहरु यस महलमा उल्लेख गने।  
13. कैवफयत अन्य सान्दमभशक विषय भए कैवफयतमा खलुाउने। यसमा आयोजनाको प्रकृमत (पवहलो 

प्राथममकताप्राप्त/बहिुषीय/सालबसाली/प्रदेश गौरिको आयोजना आदद) खलुाउन सवकन्छ।  
तल्लो खण्डका बुाँदाहरु भने तररकााः  
1. PDAC/MDAC को अजघल्लो बैठकका 

मनणशयहरुको कायाशन्ियन जस्थमत 
प्रदेशस्तरीय विकास समस्या समाधान समममत िा उपसमममत एिम ्मन्त्रालयगत विकास समस्या समाधान 
समममतबाट भएका अजघल्लो मनणशयहरुको कायाशन्ियन अिस्था उल्लेख गने।  

2. MDAC को पमछल्लो बैठकमा भएका प्रमखु 
मनणशयहरु 

पमछल्लो पटक बसेको मन्त्रालयगत विकास समस्या समाधान समममतले गरेका प्रमख मनणशयहरु उल्लेख 
गने। (अथाशत ्फारमको मामथल्लो भागको बुाँदा नं.3 मा उजल्लजखत मममतमा बसेको बैठकको मनणशय उल्लेख 
गने।) 
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अनसूुची-3 प्राथममकताप्राप्त आयोजनाहरुको प्रगमत जस्थमत भने फारम 

प्राथममकताप्राप्त आयोजना/कायशक्रमहरुको आ.ि............को ...........तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत जस्थमत, कायाशन्ियनमा देजखएका समस्याहरु र समाधानाथश भएका प्रयासहरु 
• मन्त्रालय/मनकायको नामाः- 

• प्राथममकता प्राप्त (P1) आयोजना/कायशक्रमहरुको जम्मा संतयााः- 

• सोमध्ये प्रगमत वििरण प्राप्त आयोजना/कायशक्रमहरुको संतयााः- 

• 80 प्रमतशत भन्दा मामथ प्रगमत हामसल गरेका आयोजना/कायशक्रमहरुको संतयााः- 

• 50 प्रमतशतदेजख 80 प्रमतशतसम्म प्रगमत हामसल गरेका आयोजना/कायशक्रमहरुको संतयााः- 

• 50 प्रमतशतभन्दा कम प्रगमत हामसल गरेका आयोजना/कायशक्रमको संतयााः- 

• यस अिमधमा तै्रमामसक लक्ष्य नभएका आयोजना/कायशक्रमहरुको संतयााः- 

 

क्र.सं. आयोजना/ 
कायशक्रमको नाम 

प्रगमत जस्थमत (%) यस अिमधसम्म हामसल भएको मतुय 
उपलजधधहरु 

कायाशन्ियनमा देजखएका 
समस्याहरु 

समस्या समाधानाथश भएका 
प्रयासहरु भौमतक वित्तीय 

1 2 3 4 5 6 7 

       
       
       

नोटाः1. यो फारम प्रदेश योजना आयोग अन्तरगत सम्बजन्धत महाशाखाले भनुशपनेछ।  
       2. आिश्यकताअनसुार पाना/महल थप गनश सवकनेछ।  
 
 

तयार गनेको नाम, पदँाः     महाशाखा/शाखा प्रमखुको नाम, पदँाः   सजचि/प्रमाजणत गनेको नाम, पदँाः 
दस्तखताः      दस्तखताः       दस्तखताः 
मममताः      मममताः       मममताः 
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  अनसूुची -3 अनसुार प्राथममकताप्राप्त आयोजनाको जस्थमत फारम भने मनदेजशका 

मतुयमन्त्रीको अध्यक्षतामा बस्ने राविय विकास समस्या समाधान समममतको बैठकमा विमभन् न मन्त्रालय तथा मनकायअन्तगशत सञ्चामलत विकास 
कायशक्रम/आयोजनाहरुको प्रगमत जस्थमत तथा कायाशन्ियनको क्रममा देखापरेका समस्याहरुको  वििरण यस फारममा प्रस्ततु गररन्छ। यो फारम 
सम्बजन्धत कायाशलय िा मन्त्रालय/मनकायहरुले पठाएका तै्रमामसक/िावषशक प्रगमत प्रमतिेदन (अनसूुची-2 र अनसूुची-4) का वििरणहरुका 
आधारमा प्रदेश योजना आयोगको सम्बजन्धत महाशाखा/शाखाले तयार गरी अनगुमन तथा मूल्याङ्कन महाशाखामा पठाउन ुपदशछ। यो फारम 
भने तररका यस प्रकार रहेको छाः- 

  फारमको मामथल्लो भाग भने तररकााः 
मन्त्रालय/मनकायको नाम आयोजना/कायशक्रम सञ्चालन गने सम्बजन्धत मन्त्रालय िा मनकायको नाम उल्लेख गने। 
प्राथममकता प्राप्त (P1) आयोजना/ 
कायशक्रम 

त्यस आमथशक िषशमा मन्त्रालय/मनकाय अन्तरगत सञ्चालनमा रहेका प्राथममकताप्राप्त/ प्रदेश 
गौरिका/ बहिुषीय आयोजनाहरुको संतया उल्लेख गने। प्रगमत वििरण प्राप्त भएका 
आयोजनाहरुको संतया उल्लेख गने। त्यस्तै 80 प्रमतशत भन्दा बढी भौमतक प्रगमत हामसल गने 
आयोजना, 50-79.99 प्रमतशत र 50 प्रमतशतभन्दा कम भौमतक प्रगमत भएका आयोजनाहरुको 
संतया सम्बजन्धत स्थानमा उल्लेख गने र कुनै तै्रमामसक अिमधमा कुनै आयोजनाको लक्ष्य नहनु े
भएकोले त्यस्ता आयोजनाको संतया उल्लेख गने।  

तल्लो भाग भने तररकााः  
1. क्र.सं. आयोजना/कायशक्रमका नामहरुका लामग क्रम संतया उल्लेख गने। 
2. आयोजना/कायशक्रमको नाम रातो वकताब िा स्िीकृत िावषशक विकास कायशक्रम अनसुार आयोजना/कायशक्रमको नाम उल्लेख 

गने। 
3. भौमतक प्रगमत जस्थमत आयोजनाले त्यस तै्रमामसक/िावषशक अिमधमा हामसल गरेको भौमतक प्रगमत उल्लेख गने। (अनसूुची 

2 र 4 अनसुार भौमतक प्रगमत उल्लेख गने।)  
4. वित्तीय प्रगमत जस्थमत आयोजनाले त्यस तै्रमामसक/िावषशक अिमधमा हामसल गरेको वित्तीय प्रगमत उल्लेख गने। (अनसूुची 

2 र 4 अनसुार वित्तीय प्रगमत उल्लेख गने।) 
5. यस अिमधसम्म हामसल भएको 

मतुय-मतुय उपलजधधहरु 
आयोजनाले त्यस अिमधसम्म हामसल गरेका मतुय-मतुय उपलजधध उल्लेख गने। 

6. कायाशन्ियनमा देजखएका 
समस्याहरु 

आयोजना/कायशक्रम कायाशन्ियनको क्रममा देजखएका समस्याहरु महत्िको क्रममा उल्लेख गने।  

7. समस्या समाधानाथश भएका 
प्रयासहरु 

उल्लेख गररएका समस्याहरु समाधान गनश कायाशलय, मनदेशनालय तथा मन्त्रालयस्तर, 
समममत/उपसमममतबाट भएका प्रयासहरु उल्लेख गने।  

 
प्रदेश योजना आयोगको सम्बजन्धत महाशाखाले यो फारमका वििरण भररसकेपमछ फारम तयार गने, सम्बजन्धत महाशाखा/शाखा प्रमखु र 
प्रमाजणत गने पदामधकारीको नाम, पद र मममत उल्लेख गरी दस्तखत गरी अनसुन्धान तथा मूल्याङ्कन महाशाखामा पठाउन ुपदशछ। यो फारमको 
वििरण अनसुार प्रदेशस्तरीय विकास समस्या समाधान समममत तथा उपसमममतको बैठकमा राख्न ेविषयहरु तयार गररनेछ।  
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अनसूुची-4 कायाशलयले तालकु मन्त्रालय र प्रदेश योजना आयोगमा पठाउन ेतै्रमामसक/िावषशक प्रगमत वििरण फारम 

१. आ.ब.         प्रमतिेदन अिमधाः ........तै्रमामसक/िावषशक   
२. मन्त्रालयको नामाः     
३. मनदेशनालय/कायाशलयको नामाः        
४. आयोजना/कायाशलय प्रमखुको नामँाः 
तामलका-1 आयोजना/कायशक्रमगत उपलजधधाः                                                                                             रकम रु.हजारमा 

क्र.सं. 
प्राथममकताप्राप्त कायशक्रम 
िा आयोजनाको वििरण 

एकाई 
लक्ष्य 

(पररमाण) 

कुल लागत िा 
दावयत्ि सजृना 
भएको रकम 

चाल ुआ.ि.को 
बजेट रु. 

प्रमतिेदन 
अिमधको चाल ु
आ.ि.को खचश  

प्राप्त नमतजा/प्रमतफल 

व्यमतत समय 
सरुुदेजख प्रमतिेदन 

अिमधसम्मको जम्मा खचश 
भौमतक प्रगमत 

प्रमतशत 
हालसम्मको प्रगमत/उपलजधध 
(पररमाणमा उल्लेख गने ) 

१ २ 3 4 5 6 7 8 9 10 11. 
           
           

तामलका-2 कायाशलयको समवष्टगत उपलजधधाः  

बजेट 
उपजशषशक 

नं. 

कायशक्रम िा 
आयोजनाको 
जम्मा संतया 

स्िँीकृत कूल 
बजेट रु. 

बावषशक कायशयोजना 
अनरुुप प्रथम 

तै्रमामसकमा कायश 
आरम्भ भएको संतया 

दोस्रो 
तै्रमामसकमा 
कायश आरम्भ 
भएको संतया 

तेस्रो 
तै्रमामसकमा 
कायश आरम्भ 
भएको संतया 

प्रगमतको अिस्था (औषत प्रगमत (%)) बावषशक प्रगमत (%) 

कैवफयत प्रथम तै्रमामसक दोश्रो तै्रमामसक तेश्रो तै्रमामसक चौथो तै्रमामसक 
खचश भौमतक 

खचश भौमतक खचश भौमतक खचश भौमतक खचश भौमतक 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
                 

समयका कायाशरम्भ हनु र लक्ष्य अनरुुप प्रगमत हनु नसकेका कारणहरु 
तामलका-3 बजेट तथा कायशक्रम कायाशन्ियनमा देजखएका समस्याहरुाः 
क्र.सं. विषय वििरणहरू क्रमसङ्तयामा िा बुाँदागत रुपमा उल्लेख गने 
१. आयोजना तथा कायशक्रम कायाशन्ियनमा देजखएका मतुय मतुय समस्याहरू   
२. समस्या देखा पनुशका कारणहरू  
३. समस्या समाधान गनश गररएका प्रयासहरू  
४. म.वि.स.स.समममत (MDAC) मा प्रस्ततु गनुशपने देजखएका समस्याहरू  

५. समस्या समाधानको लागी सझुाि  
६. मसकाई/माममला/घटना अध्ययन संलग्न गने  

रष्टधयाः कायाशन्ियन तहमा देजखएका सिल र उल्लेतय पक्षहरु समािेश गनशँ  ुपनेछ । यो फारम प्रत्येक तै्रमामसक र िावषशक रुपमा भरी तालकु मनकाय र प्रदेश योजना आयोगमा पठाउन ुपनेछ।  
तयार गनेको नाम, पद     आयोजना÷कायाशलय प्रमखुकोनाम, पद    प्रमाजणत गनेको नाम, पद 
दस्तखताः      दस्तखताः       दस्तखताः 
मममताः      मममताः       मममताः 
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अनसूुची -4 अनसुार कायशक्रम िा आयोजनाको कायाशन्ियन प्रगमत प्रमतिेदन भने मनदेजशका 

आयोजनाको स्िीकृत तै्रमामसक/िावषशक कायशलक्ष्यको तलुनामा  सम्पन्न कायशक्रम िा आयोजनाबाट   के कमत नमतजा हामसल भयो भने्न जानकारी 
मलन यो फाराम प्रयोग गररन्छ । आमथशक िषशको  एकिषश (िावषशक) लाई प्रमतिेदन अिमध मामननेछ । सोही अनसुार प्रत्येक  िावषशक अिमधमभत्र 
सम्पन्न गररएका कायशक्रम िा आयोजनाबाट प्राप्त नमतजा (प्रमतफल र असर) संबन्धी वििरण यस फाराममा सम्बजन्धत आयोजना िा कायाशलयले 
भनुशपनेछ । यो फारामलाई तीन तामलकामा विभाजन गररएको छ । फारामको मामथल्लो भागमा आधारभतू वििरण र तल्लो तामलका भागमा 
आयोजनाको नमतजाको वििरण भने महलहरू रहेका छन ्। र अन्त्यमामा आयोजना कायाशन्ियनमा देजखएका देजखएका सिल र उल्लेतय पक्षहरु 
समाबेश रहेका छन ्। प्रमतिेदन तयार गदाश यस फारामका सबै तामलकाहरु भनुशपनेछ । यो अनसूुचीको फाराम भने तररका यस प्रकार रहेको 
छाः- 

१. आ.ि. र प्रमतिेदन अिमध सम्बजन्धत आमथशक िषश लेख्न ेर प्रमतिेदनको अिमध उल्लेख गने। 
२. मन्त्रालयको नाम आयोजनासाँग सम्बजन्धत तालकु मन्त्रालयको नाम उल्लेख गने। 
३. मनदेशनालय/कायाशलयको नाम प्रमतबेदन तयार गने सम्बर्द् मनदेशनालय/कायाशलयको नाम उल्लेख गने । 
४. आयोजना/कायाशलय प्रमखुको नाम  फाराम भदाशको समयको आयोजना/कायाशलय प्रमखुको नाम उल्लेख गने । 

 

तामलका 1 को फारम भने तररका 

महल १ क्र.सं. यस महलमा क्रमसंतया उल्लेख गने । 
महल २ प्राथममकता प्राप्त कायशक्रम िा 

आयोजनाको मबबरण 
यस महलमा कायाशलयको स्िीकृत िावषशक विकास कायशक्रम मध्ये मतुयमतुय िा प्राथममकता प्राप्त एिम ्
बहिुषीय आयोजना तथा कायशक्रमको वििरण उल्लेख गने।  

महल ३ ईकाई स्िीकृत कायशक्रम िा आयोजनाको लक्ष्य पररमाणको एकाई उल्लेख गने । 
महल ४ कायशक्रम िा आयोजनाको लक्ष्य स्िीकृत कायशक्रम िा आयोजनाको लामग िावषशक लक्ष्यको पररमाण उल्लेख गने । 
महल ५ कुल लागत िा मसजजशत दावयत्ि  नयााँ आयोजनाको हकमा कुल लागत अनमुान खलुाउने। ठेक्का सम्झौता भई कायाशन्ियनमा रहेको 

आयोजनाको हकमा ठेक्का सम्झौता रकम र कजन्टन्जेन्सी तथा मलु्य समायोजन सवहत दावयत्ि सजृना 
भएको कुल रकम उल्लेख गने।  

महल ६ स्िीकृत कूल बजेट  आयोजना िा कायशक्रमको लामग चाल ुआ.ि.को विमनयोजजत बजेट रकम उल्लेख गने।  
महल ७ खचश रकम  कायशक्रम िा आयोजनामा चाल ुआ.ि.को प्रमतिेदन अिमधसम्मको खचश रकम उल्लेख गने । 
महल ८ प्रमतिेदन अिमधसम्मको जम्मा खचश आयोजना िा कायशक्रमको सरुुदेजख प्रमतिेदन अिमधसम्म भएको जम्मा खचश रकम उल्लेख गने। 

सालबसाली आयोजनाको हकमा यो महलमा भनश पदैन।  
महल ९ भौमतक प्रगमत (प्रमतफल) को 

पँ्रमतशत 
सञ्चामलत कायशक्रम िा आयोजनाको हालसम्मको भौमतक प्रगमत प्रमतशतमा उल्लेख गने । 

महल 10 हालसम्मको प्रगमत/उपलजधध (असर) 
पररमाणमा  

आयोजनाको सरुुदेजख हालसम्मको प्रगमत तथा उपलजधध एिम ्असरको वििरण िा पररमाण उल्लेख 
गने।  

तामलका 2 को फारम भने तररका 

महल 1 बजेट उपजशषशक नं. बजेट वकताब (रातो वकताब) अनसुार आयोजनाको बजेट उपशीषशक नं. उल्लेख गने । 
महल 2 कायशक्रम िा आयोजनाको जम्मा संतया कायाशलयको िावषशक विकास कायशक्रम अनसुार स्िीकृत भएका कायशक्रम िा आयोजनाको जम्मा संतया 

उल्लेख गने। 
महल 3 स्िीकृत कूल बजेट रु कायशक्रम िा आयोजनाको लामग स्िीकृत बजेटको जोड गरी हनु आउने जम्मा रकम उल्लेख गने । 
महल 4 बावषशक कायशयोजना अनरुुप प्रथम 

त्रेमामसकमा कायाशरम्भ भएकाको संतया 
स्िीकृत बावषशक कायशयोजना बमोजजमका कायशक्रम िा आयोजनाहरु मध्ये प्रथम तै्रमामसक अिमधमा 
कायाशरम्भ भएकाको संतया उल्लेख गने । 

महल 5 दोश्रो तै्रमामसक कायाशरम्भ भएकाको 
संतया 

स्िीकृत बावषशक कायशयोजना बमोजजमका कायशक्रम िा आयोजनाहरु मध्ये दोश्रो तै्रमामसक अिमधमा 
कायाशरम्भ भएकाको संतया उल्लेख गने । 
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महल 6 तेस्रो तै्रमामसक कायाशरम्भ भएकाको 
संतया 

स्िीकृत बावषशक कायशयोजना बमोजजमका कायशक्रम िा आयोजनाहरु मध्ये तेस्रो तै्रमामसक अिमधमा 
कायाशरम्भ भएकाको संतया उल्लेख गने । 

महल 7 प्रगमतको अिस्था (औषत प्रगमत (%),  
प्रथम तै्रमामसक, खचश 

प्रथम तै्रमामसक अिमध मभत्र कायाशन्ियनमा आएका कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको खचश रकमको 
औषत प्रमतशत उल्लेख गने । 

महल 8 प्रगमतको अिस्था (औषत प्रगमत (%),  
प्रथम तै्रमामसक, भौमतक 

प्रथम तै्रमामसक अिमध मभत्र कायाशन्ियनमा आएका कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको भौमतक 
प्रगमतको औषत प्रमतशत उल्लेख गने । 

महल 9 प्रगमतको अिस्था (औषत प्रगमत (%),  
दोश्रो तै्रमामसक, खचश 

दोश्रो तै्रमामसक अिमध मभत्र कायाशन्ियनमा आएका कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको खचश रकमको 
औषत प्रमतशत उल्लेख गने । 

महल १0 प्रगमतको अिस्था (औषत प्रगमत (%),  
दोश्रो तै्रमामसक, भौमतक 

दोश्रो तै्रमामसक अिमध मभत्र कायाशन्ियनमा आएका कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको भौमतक 
प्रगमतको औषत प्रमतशत उल्लेख गने । 

महल १1 प्रगमतको अिस्था (औषत प्रगमत (%),  
तेश्रो तै्रमामसक, खचश 

तेश्रो तै्रमामसक अिमध मभत्र कायाशन्ियनमा आएका कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको खचश रकमको 
औषत प्रमतशत उल्लेख गने 

महल १2 प्रगमतको अिस्था (औषत प्रगमत (%),  
तेश्रो तै्रमामसक, भौमतक 

तेश्रो चौमावषक अिमध मभत्र कायाशन्ियनमा आएका कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको भौमतक 
प्रगमतको औषत प्रमतशत उल्लेख गने । 

महल १3 प्रगमतको अिस्था (औषत प्रगमत (%),  
चौथो चौमावषक, खचश 

चौथो तै्रमामसक अिमध मभत्र कायाशन्ियनमा आएका कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको खचश रकमको 
औषत प्रमतशत उल्लेख गने 

महल १4 प्रगमतको अिस्था (औषत प्रगमत (%),  
चौथो तै्रमामसक, भौमतक 

चौथो तै्रमामसक अिमध मभत्र कायाशन्ियनमा आएका कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको भौमतक 
प्रगमतको औषत प्रमतशत उल्लेख गने । 

महल १5 बावषशक प्रगमत (%), खचश कायाशन्ियनमा आएका बावषशक कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको खचश रकमको औषत प्रमतशत 
उल्लेख गने 

महल १6 बावषशक प्रगमत (%), भौमतक बावषशक रुपमा कायाशन्ियनमा आएका कायशक्रम िा आयोजनाहरुमा भएको भौमतक प्रगमतको  औषत 
प्रमतशतमा उल्लेख गने । 

महल १7 कैवफयत आयोजनाको वकमसम (बहिुषीय/दात ृमनकाय) खलुाउन सवकने। अन्य सान्दमभशक विषयकेही भए 
उल्लेख गने।  

 
तामलका-3 को फारम भने तररका 

क्र.सं. विषय समस्याको वििरणहरूको क्रमसङ्तया उल्लेख गने, 

१ आयोजना कायाशन्ियनमा देजखएका मतुय 
मतुय समस्याहरू 

मतुय मतुयसमस्याहरूलाई गम्भीरता क्रमअनसुार बुाँदागत रूपमाउल्लेख गने ।समस्या के विषय 
साँग सम्बजन्धत छ सो खलुाउन(ेजस्तैाः बजेट/योजना तजुशमा, कानूनी, धयबस्थापकँीय, 
सामाजजक, राजनीमतक िा अन्य) 

२ समस्या देखा पनुशका कारणहरू उल्लेख गररएका समस्याहरू देखापनुशमा खास कारण के हनु स्पष्ट रूपमा उल्लेख गन 

३ समस्या समाधान गनश गररएका प्रयासहरू 
समस्या समाधान गनश आयोजना िा विभाग िा मन्त्रालयतहबाट भएका प्रयासहरूलाई बुाँदागत 
रूपमा उल्लेख गने । 

४ मविसस समममत (MDAC) मा प्रस्ततु गनुशपने 
देजखएका समस्याहरू 

कायाशन्ियनमा देजखएका समस्याहरूमध्ये मविसस बैठकमा प्रस्ततु गनुशपने देजखएका समस्याहरू 
भए गम्भीरताक्रममा बुाँदागत रूपमा उल्लेख गने । 

५ समस्या समाधानको उपाय िा सझुाि मविसस समममतबाट उजल्लजखत समस्याहरू के कसरी समाधान गनुश उपयिु हनु्छ, त्यसको 
लामग विमभन्न विकल्प तथा सम्भावित उपायहरु, सझुाि समेत बुाँदागत रूपमा उल्लेख गने 

६ मसकाई–माममला/घटना/अध्ययन संलग्न 
गने 

योजनाहरु कायाशन्ियनका क्रममा भोगीएको समस्या र खोजीएको समाधान िाट के कस्तो 
मसकाई भयो उल्लेख गने । यदद कुनै माममला िा घटना उल्लेख गनश उपयिु लागे यहााँ 
सन्दभश खलुाउने र माममला िा घटना अध्ययन छुटै्ट संलग्न गने। 

रष्टव्याः 1. लक्ष्य अनरुुप प्रगमत हामसल हनुकुो  सिलपक्षाः कायाशन्ियन तहमा देजखएका सिल र उल्लेतयपक्षहरु समाबेश गने। 
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2. हरेक कायाशलयले यो पाना अनसुारको वििरण भरीतै्रमामसक/िावषशक अिमधका साथै 3/3 मवहनामा बस्ने प्रदेश मन्त्रालयस्तरीय विकास 
समस्या समाधान समममत (MDAC) मा पेश गनश मन्त्रालयमा पठाउन ुपनेछ । 
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अनसूुची -5 विकास आयोजना/कायशक्रमको अनगुमन/मनरीक्षण फाराम 

 
१. बजेट उपशीषशक नं. 
२. आयोजनाको नामँाः- 
३. मन्त्रालयँाः- 
४. आयोजना सञ्चालन गने मनकायँाः- 
५ आयोजना स्थलँाः-  (क) जजल्लाँाः-         (ख) न.पा./गा.पा. 
६. आयोजना सम्पन् न गनुशपने अिमधाः (क) ठेक्का सम्झौता मममताः              (ख) म्याद थप भए सो मममत र अिमधाः 
७. आयोजनाको विगतको प्रगमतँाः 

गत आ.ि. को भौमतक 
प्रगमत प्रमतशत 

गत आ.ि सम्मको भौमतक 
प्रगमत प्रमतशत 

गत आ.ि. को वित्तीय 
प्रगमत प्रमतशत 

गत आ.ि. सम्मको वित्तीय 
प्रगमत प्रमतशत 

लजक्षत प्रगमत हनु नसकेको 
भए सोको कारण 

     
 

८.आयोजनाको चाल ुआ.ब..........  को कायशक्रम र बजेटसम्बन्धी वििरणाः- 
(क) चालआु.ि.को अजततयारी र बजेट कायाशन्ियन मागशदशशन प्राप्त भएकोमममताः- 
(ख) चालआु.ि.मा स्िीकृत वक्रयाकलापकोसंतयााः- 
(ग) चालआु.ि. को विमनयोजजत बजेटाः (क) जम्मा रु.-    (ख) चालखुचशाः-   (ग) पूाँजीगतखचशाः- 
(घ) दात/ृस्रोतगतविमनयोजनाः- (क) प्रदेश सरकार/समानीकरण अनदुान रु.-         (ख) सशतशअनदुान रु.- 
 (ग) समपूरक/विशेष अनदुान रु.              (घ) िैदेजशक सहायता रु.-           

९. आयोजनाको चाल ुआ.ि.को वक्रयाकलाप र प्रगमत वििरण 

क्र.सं. प्रमखु 
वक्रयाकलापहरू 

अपेजक्षत प्रमतफलहरू 
(इकाई/पररमाण) 

िावषशक लक्ष्यको तलुनामा ........ चौमामसक 
सम्मको भौमतक प्रगमत % 

आयोजनाको हालसम्मको 
प्रमतफल, उपलजव्ध 

     
     

   १०.आयोजनाको लागत रखचशको वििरण (रु. हजारमा) 

क्र.सं. आयोजनाको कूल 
लागत/ मसजजशत दावयत्ि 

गत आ.ब. 
सम्मको खचश 

चाल ुआ.ि.को 
विमनयोजजत बजटे 

चालआु.ि.को हालसम्मको 
खचश हालसम्मको जम्मा खचश बााँकी 

दावयत्ि 

       

(क) आयोजनाको वफजजकल कजन्टन्जेन्सी खचशको वििरण  
(ख) प्रशासमनक कजन्टन्जेन्सी खचशको वििरण 
(ग) भेररएशन भए सोरकम र वििरणाः 

११.आयोजनाको व्यिस्थापकीय पक्ष 
(क) भौमतक उपकरण र सामाग्री 

भौमतक साधन तथा 
औजारहरुको वििरण नाम र संतया आयोजनाको खदु उपयोगमा 

रहेका संतया 
चाल ुअिस्थामा रहेका 

संतया 
थप कुन ैसाधन आिश्यक भए 

सोको संतया 
सिारी साधन     
हेभी-इकुपमेन्ट     
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प्रयोगशालाका सामग्री     
नापजााँचका सामग्री      
मेजशनरी औजार     
अन्य      

(ख) जनशजि 

दरबन्दी अनसुारको 
पद र शे्रणी 

पदपूमतश भएको 
संतया 

ररि रहेको 
संतया 

ररि रहेको अिमध र ररि 
रहनाको कारण 

दरबन्दीको पयाशप्तता/ 
अपयाशप्तता 

आयोजनाको सपुरीिेक्षण गनश 
खटाइएको संतया 

      

(ग) समय/गणुस्तर 
१. खररद योजना/कायशतामलका  अनसुार  समयमा सम्पन्न कँ्ररयाकलापहरु  

२. खररद योजना/कायशतामलका  अनसुार  समयमा सम्पन्न हनु नसकेका 
कृयाकलापहरु 

 

3. स्िीकृत लागत जस्टमेट, ड्रईङ मडजाइन, मोडामलटी,सम्झौता अनसुार 
कायाशन्ियन भए नभएको  

 

4. प्रयोग भएका मनमाशण सामग्रीहरुको गणुस्तरको अिस्था   
5. आयोजना सूचना पाटीमा उल्लेजखत वििरण   
6. सधुार गनुश पने पक्ष  

 
१२. स्थानीय सरोकारिाला र लाभग्राहीहरुको अमभमत: 

१ 
 

स्थानीय जामनफकार 
 

१. साईट ईन्चाजश  
२. उपभँोिा समममतका पदामधकारी  
३. ठेकेदार िा मनजको प्रमतनीमध  
४. अन्य  

२ स्थानीय सरोकारिाला   
३ लाभग्राहीहरु   

 
१३.आयोजना कायाशन्ियनमा देखापरेका प्रमखु समस्याहरू र समाधानका उपायहरू (महत्िको क्रम अनसुार) 

क्र.सं. समस्या वििरण समाधानका लामग गररएका प्रयासहरू समाधानका उपायहरू 

    
    

 
१४.यस आ.ि.मा यसअजघ भएको अनगुमन िा मनरीक्षणको वििरण 

क्र.सं. अनगुमन िा मनरीक्षण गने पदामधकारीको नाम, पद, शे्रणी र 
कायाशलय मनरीक्षण गरेको मममत सझुािको मतुय व्यहोरा कायाशन्ियन अिस्था 

     
     

 
१५. आयोजनाका सम्बन्धमा आयोजना प्रमखुका भनाई/सझुािहरूाः- 
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१६.आयोजना प्रमखुको  क) नाम, पद, शे्रणीँाः- 

                     ख) आयोजनामा संलग्न अिमधँाः- 

१7. स्थलगत अनगुमन िा  मनरीक्षणबाट देजखएका आयोजनाका उल्लेखनीय पक्षहरू 

 क) उल्लेखनीय वक्रयाकलाप 

 ख) उल्लेखनीय प्रमतफल 

 ग) सिल पक्ष 

 घ) दिुशल पक्ष 

१8.आयोजनाका सम्बन्धमा अनगुमनकताश िा मनरीक्षकको मन्तव्य/सझुािहरू 

 

१9. अनगुमन िा मनरीक्षण गने पदामधकारीको वििरण 

नाम पद, शे्रणी दस्तखत अनगुमन िा मनरीक्षण 
मममत प्रमतिेदन पेश गरेको मममत 

     
 
रष्टव्यँाः (१) उजल्लजखत िूाँदाहरूमा स्थान नपगु भएमा थप पानामा उल्लेख गनश सवकनेछ । प्रमतिेदन पेश गदाश आयोजनास्थल िा सरोकारिालासाँग छलफलको 

फोटो, नक्सा, माइन्यूट िा अन्य सन्दभश सामग्री समेत संलग्न गनुशपनेछ।  
(२) यो फारामको एक एक प्रमत कायाशलयमा, तालकु मन्त्रालयमा र प्रदेश योजना आयोगमा पठाउन ुपनेछ। 
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अनसूुची-6 प्रदेशका मन्त्रालय/मनकायबाट स्थानीय तहमा अनगुमन गररने विषय र प्रमतिेदनको ढााँचा 

 

(क) अनगुमन गररएको स्थानीय तहको नामाः 
(ख) अनगुमन गररएको मममताः  

(ग) अनगुमनकताश/टोलीका सदस्यहरुाः  

(घ) अनगुमनको उदे्दश्याः स्थानीय तहमा अनगुमन गनुशको उदे्दश्यहरु देहायअनसुार रहेका छन।्  

1. स्थानीय तहले संकलन गरी प्रदेशलाई बााँडफााँट गरी पठाउन ुपने राजस्ि संकलन तथा बााँडफाटको अिस्थाबारे जानकारी हामसल 
गनुश, 

2. स्थानीय तहमा राजस्ि संकलनमा देजखएका समस्या र समाधानको उपाय पवहचान गनुश, 
3. प्रदेशले स्थानीय तहमा हस्तान्तरण गरेको समपूरक, सशतश र विशेष अनदुानका कायशक्रम/आयोजनाहरुको कायशप्रगमत बारे अनगुमन 

गनुश,  

4. स्थानीय तहमा विकास आयोजना सञ् चालनमा देखापरेका समस्या, समाधानका उपाय, समन्िय िा सहजीकरण गनुशपने विषयहरुको 
पवहचान गनुश आदद।  

(ङ) स्थलगत अिलोकन गररएको स्थान/आयोजनाहरुाः  

(च) अनगुमनको क्रममा भेटघाट/छलफल/अन्तरवक्रया गररएका पदामधकारी/व्यजिहरुको नामाः  

(छ) राजस्ि संकलन तथा बााँडफााँटको अिस्थााः (गत आमथशक िषश र चाल ुआमथशक िषशको हालसम्मको) 

      आमथशक िषशाः                                   

क्र.सं. राजस्िको प्रकार 
संकलन गने 
खाता/शीषशक 

संकलन भएको 
जम्मा रकम 

प्रदेश सजञ् चत कोषमा 
दाजखला गरेको रकम 

प्रदेश सजञ् चत कोषमा 
दाजखला गरेको मममत 

1. 
प्राकृमतक स्रोत विक्री शलु्क (ढुिा, 
मगट्टी, बालिुा, दहत्तर बहत्तर शलु्क) 

    

2. विज्ञापन कर     

3. मनोरञ् जन कर     

4. पयशटन शलु्क     

5. बााँडफााँट हनु ेअन्य राजस्ि     

(ज) राजस्ि संकलनमा देजखएका समस्याहरुाः 
(झ) राजस्ि संकलनलाई थप प्रभािकारी बनाउने उपाय/राजस्िको सम्भाव्य क्षेत्रहरुाः 
(ञ) गत र चाल ुआमथशक िषशमा प्रदेशबाट स्थानीय तहमा समपूरक, सशतश र विशेष अनदुानबाट सञ् चामलत कायशक्रमहरुको प्रगमत अिस्थााः 
गत आमथशक िषशाः                   अनदुानको प्रकाराः समपूरक/सशतश/विशेष           अिमधाः िावषशक  
क्र.सं. आयोजना/कायशक्रमको नाम प्रदेशबाट प्राप्त अनदुान रकम भौमतक प्रगमत वित्तीय प्रगमत 
     

     

 

चाल ुआमथशक िषशाः          अनदुानको प्रकाराः समपूरक/सशतश/विशेष          अिमधाः-  .... श्रािण देजख .... मवहना सम्मको   
क्र.सं. आयोजना/कायशक्रमको नाम प्रदेशबाट प्राप्त अनदुान रकम भौमतक प्रगमत वित्तीय प्रगमत 
     

     

 

(ट) प्रदेशबाट हस्तान्तरण भएका आयोजना/कायशक्रम कायाशन्ियनको क्रममा देखापरेका समस्याहरुाः- 
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(ठ) विकास आयोजना/कायशक्रम कायाशन्ियनलाई अझ प्रभािकारी बनाउने उपायहरुाः- 
(ड) स्थानीय तहले राजस्ि संकलन र अनदुान कायाशन्ियन सम्बन्धी प्रमतिेदन तयार गरी प्रदेश सरकारलाई पठाएको भए त्यस्तो 

प्रमतिेदनको संजक्षप्त व्यहोरााः  

(ढ) प्रदेशसाँग सम्बजन्धत राजस्ि संकलन तथा आयोजना/कायशक्रम कायाशन्ियनमा स्थानीय तहले गरेको अनगुमन तथा मूल्याङ् कन 
प्रमतिेदन भए सोको संजक्षप्त व्यहोरााः  

(ण) पमछल्लो लेखापरीक्षण (आन्तररक र अजन्तम) प्रमतिेदनमा राजस्ि बााँडफााँट र अनदुान कायाशन्ियन सम्बन्धमा औल्याएका विषयहरु 
िा बेरुजकुो वििरणाः 

(त) छलफल तथा अन्तरवक्रया गररएका अन्य विषयहरु- स्थानीय तथ्याङ्क प्रणाली, सहकारी, विपद् व्यिस्थापन, स्िास्थ्य, जशक्षा, खानेपानी, 
मसंचाई तथा अन्य समसामवयक माममलाहरु  

(थ) प्रदेश सरकार िा प्रदेशका मन्त्रालय/मनकायहरुले समन्िय िा सहजीकरण गररददनपुने विषयहरुाः- 

(द) मनष्कशश तथा सझुाि  

(ध) प्रमतिेदन पेश गररएको कायाशलय र मममताः 
(न) प्रमतिेदनका सझुाि कायाशन्ियनका लामग पठाउनपुने सम्बजन्धत मनकाय/महाशाखा/शाखााः  

(प) अनगुमनकताश/प्रमतिेदकको नाम, पद र हस्ताक्षराः   
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अनसूुची-7 प्रदेशका मन्त्रालय/मनकायले मातहत कायाशलयको अनगुमन/मनरीक्षण गररने विषय र प्रमतिेदनको ढााँचा 

 
1. अनगुमन गररएको कायाशलय िा मनकायको नामाः  

2. िावषशक बजटे विमनयोजन रु. 
3. स्िीकृत िावषशक कायशक्रमको संजक्षप्त वििरणाः 
4. खररद योजना स्िीकृत गरेको मममताः 
5. बजेट तथा कायशक्रम कायाशन्ियन कायशयोजना तयार गरे नगरेको 
6. कायशसम्पादन करार गरेको मममत 

7. खररद योजना अनसुार कायश भए नभएको 
8. कायशयोजना अनसुार कायश भए नभएको 
9. अनगुमन अिमधसम्मको प्रगमत 

• सम्झौता भएका आयोजना संतया 
• सम्पन्न भएका आयोजना संतया 
• कायाशन्ियन भएका कायशक्रमहरु 

• अधरुा आयोजनाहरुको वििरण र कारण 

• हालसम्मको बजेट खचश 
10. जजन्सी मनररक्षण प्रमतिेदन तयार गरे नगरेको 
11. जजन्सी मनरीक्षण प्रमतिेदन अनसुार ममशत सम्भार र मललाम विक्री गरे नगरेको 
12. जजन्सी व्यिस्थापनको कायश प्रभािकारी भए नभएको 
13. बेरुजकुो अिस्था र फस्यौटको कायश  

14. पमछल्लो पटक आन्तररक लेखा परीक्षण गराएको मममत र प्रमतिेदनको व्यहोरा 
15. चौमामसक रुपमा सािशजमनक सनुिुाई गरे नगरेको 
16. कजन्टन्जेन्सी खचशको उपयोग के कस्ता क्षेत्रमा गररएका छन ्

17. सरकारी सम्पजत्त तथा साधनको उपयोगको अिस्था 
18. राजस्ि सङ्कलन र दाजखलाको अिस्था 
19. आयोजना सूचना पाटी राखे नराखेको 
20. उपभोिा समममत माफश त के कमत र कस्ता आयोजनाहरु सञ्चालन गररएका छन ्

21. गणुस्तरीयता परीक्षण गररएका आयोजनाको वििरण 

22. सािशजमनक परीक्षण गराइएका आयोजनाको वििरण 

23. प्रभािकारी सेिा प्रिाहका लामग गररएका व्यिस्था/प्रणालीहरु 

24. बजेट तथा कायशक्रम कायाशन्ियनका राम्रा पक्षहरु 

25. सधुार गनुशपने पक्षहरु िा समस्या तथा चनुौतीहरु  

26. तालकु कायाशलय िा अन्य मनकायले समन्िय गररददनपुने विषयहरु 

27. ध्यानाकषशण तथा सझुाि  

28.  संलग्न कागजातहरु फोटो/तस्िीर आदद, 
29.  प्रमतिेदन पेश गररएको कायाशलय र मममताः 
30.  प्रमतिेदनका सझुाि कायाशन्ियनका लामग पठाउनपुने सम्बजन्धत मनकँाय/शाखा/महाशाखा 

 

अनगुमनकताश/प्रमतिेदकको नामाः   

पदाः 
हस्ताक्षराः  
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अनसूुची-8 कायाशलय िा मनदेशनालयले तयार गने िावषशक प्रगमत प्रमतिेदनको ढााँचा 

 
 

आिरण र पवहलो पषृ्ठाः कायाशलय िा मनकायको नाम, आमथशक िषश, प्रमतिेदन तयार गररएको मममत 

1. भमूमका िा प्राक्थान 

2. विषयसूची/तामलकासूची 
3. प्रमतिेदनको सारांश 

4. पषृ्ठभमूम 

5. िावषशक बजेटको वििरण  

   (रकमान्तर, थप मनकासा, स्रोतान्तर तथा कायशक्रम संशोधनको वििरण समेत) 

6. स्िीकृत कायशक्रमको िावषशक लक्ष्य (संजक्षप्त), इकाई पररणाम 

7. बजेट तथा कायशक्रम कायाशन्ियनको प्रगमत वििरण  

(क) चाल,ु पूाँजीगत खचश, स्रोतगत खचश, राजस्ि संकलनको वििरण) 

(ख) खररद योजना िा बजेट कायाशन्ियन कायशयोजनाको प्रगमत वििरण 

 

8. आयोजना कायाशन्ियनको अिस्था  

• कायाशन्ियन गररएका प्रमखु आयोजनाहरुको नाम र संजक्षप्त वििरण 

• स्िीकृत आयोजना संतया 
• मनमाशण सम्पन्न भएका आयोजना संतया र वििरण 

• म्याद थप गररएका आयोजनाको संतया र वििरण 

• भेररएशन गररएका आयोजनाको संतया र वििरण 

• सम्पन् न नभएका िा अधरुा आयोजनाको वििरण 

• वफजजकल कजन्टन्जेन्सी खचशको वििरण 

• गणुस्तरीयता परीक्षण गररएका आयोजना संतया 
• सािशजमनक परीक्षण गररएका आयोजनाको संतया 
• ममशतसम्भार गररएका आयोजनाको संतया 
• बहिुषीय आयोजनाको संतया र प्रमतिर्द् बााँकी दावयत्िको वििरण  

• विस्ततृ सम्भाव्यता अध्ययन गररएका आयोजनाको वििरण 

• उपभोिा समममत माफश त सञ्चालन गररएका आयोजनाको वििरणाः 
• प्रोत्साहन िा परुस्कृत गररएको वििरण 

• कारबाही गररएका िा कालोसूचीमा राख्न पठाइएको वििरण 

• आयोजना प्रोफाइल तयार गररएको भए सोको वििरणाः 
9. सञ्चामलत मतुय कायशक्रमहरुको प्रगमत वििरण (सीप विकास, जनचेतना, कायशक्रम, तामलम गोष्ठी आदद) 

 

मस .नं.  कायशक्रमको नाम 
उद्देश्य र सञ्चालन 

विमध 
विमनयोजजत 
बजेट रु 

खचश भएको रकम सञ्चालन भएको मममत 
कायाशन्ियन अिस्था 

िा उपलजधध 
सहभागी/ 

लाभग्राही संतया 
कैवफयत 

         

         

• कायाशलयहरुबाट सञ् चालन गररएका प्रमखु कायशक्रमहरुको वििरणाः 
• सरकारी िा सािशजमनक सभाहलमा सञ्चालन गररएका कायशक्रमको संतयााः 
• आिासीय रुपमा सञ्चालन गररएका कायशक्रमको संतयााः 
• प्रयोग गररएको खचशको मापदण्ड एिम ्दररेटाः  

• अनदुान िा आमथशक सहायताको कायशक्रम भए सोही अनसुारको वििरण खलुाउने। 

10. सिारी साधन, फमनशचर तथा मेजशनरी औजार, सफ्टिेयर खररदको वििरण  

मस .नं.  
खररद गररएको सिारी साधन 

िा सामाग्रीको नाम 
इकाई/पररणाम विमनयोजजत बजेट रु खचश भएको रकम खररद विमध दाजखला मममत प्रयोगको अिस्था कैवफयत 
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• हस्तान्तरण भई आएका िा हस्तान्तरण गररएका सामग्री भए सोको वििरणाः 
• मललाम मबक्री गररएका सामग्रीको वििरणाः  

11. मसलन्द तथा कायाशलय सामग्री खररदको वििरण 

खचश भएर नजाने सामाग्री 

मस .नं.  खररद गररएका सामाग्रीको नाम इकाई /पररणाम  भिुानी रकम रु खररद विमध 
प्रयोग गररएको र 

मौज्दातमा रहेको संतया 
प्रमतइकाई लागत 

)औषत( 
कैवफयत 

        

        

 जम्मा       

खचश भएर जाने सामाग्री       

        

        

 जम्मा       

कुल जम्मा       

• जम्मा विविध खचश रकम 

• अमतमथसत्कार खचशको वििरण  

• विविध खचशको वक्रयाकलापगत वििरण  

12. आयोजनाको प्रशासमनक कजन्टन्जने्सी खचशको वििरण 

• कजन्टन्जेन्सी लागत अनमुान िा खररद योजना स्िीकृत मममताः 
• आयोजनाको जम्मा विमनयोजनाः 
• कजन्टन्जेन्सी खचशको सीमााः 
• कजन्टन्जेन्सी खचश गररएको िावषशक रकमाः 
• कजन्टन्जेन्सी खचश गररएका शीषशक/वक्रयाकलापको वििरणाः  

(नोटाः परामशश सेिाको भए कायाशलय व्यिस्थापन कजन्टन्जेन्सी खचशको वििरण खलुाउने) 

13. इन्धन, मोविल तथा अन्य खचश 

क्र .सं .  
इन्धन प्रयोग गने पदामधकारीको पद िा 

सिारी साधन 
जना/संतया मामसक दर/मापदण्ड 

प्रयोग गररएको िावषशक 
पररणाम 

प्रमतइकाई दर 
 )औषत( 

खचश भएको 
िावषशक रकम 

       

       

• मसमलण्डर ग्यास तथा धयाट्री खररदको वििरण 

• अन्य इन्धन खचशको वििरणाः  

 14. सिारी साधन ममशत खचशको वििरण 

क्र .सं .  सिारी साधन नम्बर वकमसम प्रयोग गनेको नाम ममशत गररएको वििरण भिुानी रकम ममशत गररएको मममत कैवफयत 
        

        

        

जम्मा       

 

15. अनगुमन तथा भ्रमण खचशको वििरण 

भ्रमण आदेश 
नं. 

अनगुमन िा भ्रमण गनेको 
नाम, पद 

भ्रमण स्थान भ्रमणको उदे्दश्य भ्रमणको साधन भ्रमण अिमध 
दैमनक तथा भ्रमण खचश 

भिुानी रकम 
कैवफयत 

        

        

        

जम्मा       

• अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको वििरण एिम ्प्रमतिेदन कायाशन्ियनको अिस्था, प्रमखु उपलजधध 

• मातहत कायाशलय िा आयोजनाको अनगुमन/मनरीक्षण गररएको वििरण  

16. पत्रपमत्रका, छपाई तथा सूचना प्रकाशन खचशको वििरण 

17. घर तथा जग्गा भाडा मलइएको र खचशको वििरणाः  
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18. विद्यतु, खानेपानी, सञ्चार महशलु भिुानी र वपउने पानी खररदको वििरण  

19. सञ् चार सवुिधा ददइएको िा ररचाडश गररएको वििरण 

20. अनसुन्धान तथा परामशश सेिा खचशको वििरण  

21. जजन्सी मनरीक्षण प्रमतिेदन सािशजमनक गररएको मममताः 
22. कायाशलय सामग्री तथा मेजशनरी ममशतसम्भारको वििरणाः  

23. सािशजमनक सनुिुाई गररएको मममत र स्थानाः 
24. आन्तररक लेखा परीक्षण गराइएको मममताः 
25. आन्तररक लेखापरीक्षण बेरुजाुः 
26. अजन्तम लेखापरीक्षण भएको मममताः 
27. अजन्तम लेखापरीक्षणको बेरुजाुः  

28. बेरुज ुफस्यौटको वििरणाः  

29. राजस्ि सङ्कलनको अिस्थााः  

30. कायाशलयको स्िाममत्िमा रहेको घरजग्गाको वििरणाः 
31. सिारी साधन तथा हेभी इकुपमेन्टको वििरण  

32. सेिा प्रिाहसाँग सम्बजन्धत अन्य वििरणाः 
33. सेिा प्रिाहलाई प्रभािकारी बनाउन गररएका प्रयासहरु 

34. सूचना प्रविमध तथा सफ्टिेयर सम्बन्धी वििरण  

35. प्रकाशन तथा सािशजमनक गररएका विषयहरु 

36. प्रमखु समस्या तथा चनुौतीहरु 

37. आगामी ददनमा गनुशपने सधुारका कायशहरु 

38. मनष्कशश एिम ्सझुाि 

39. अनसूुचीहरुाः संगठन तथा दरबन्दी वििरण, कायशवििरण, मातहत कायाशलयहरु, वित्तीय वििरणहरु, तस्िीर/फोटो आदद।  
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अनसूुची-9 मन्त्रालय िा अन्य मनकायले तयार गने िावषशक प्रगमत प्रमतिेदनको ढााँचा 

 
 

आिरण र पवहलो पषृ्ठाः मन्त्रालय िा अन्य मनकायको नाम, आमथशक िषश, प्रमतिेदन तयार गररएको मममत 

1. भमूमका िा प्राक्थान 

2. विषयसूची/तामलकासूची 
3. प्रमतिेदनको सारांश 

4. पषृ्ठभमूम 

5. िावषशक बजेटको वििरण (मातहतका कायाशलयहरु समेतको) 

   (रकमान्तर, थप मनकासा, स्रोतान्तर तथा कायशक्रम संशोधनको वििरण समेत)  

6. स्िीकृत कायशक्रमको िावषशक लक्ष्य (संजक्षप्त), इकाई पररणाम 

7. बजेट तथा कायशक्रम कायाशन्ियनको प्रगमत वििरण  

(क) चाल,ु पूाँजीगत खचश, स्रोतगत खचश, राजस्ि संकलनको वििरण) 

(ख) नीमत तथा कायशक्रम एिम ्बजेट ििव्यका बुाँदाहरुको प्रगमत वििरण  

नीमत तथा 
कायशक्रमको बुाँदा नं. 

बजेट ििव्यको 
बुाँदा नं. 

नीमत तथा कायशक्रम िा बजेट 
ििव्यको संजक्षप्त व्यहोरा 

सञ् चालन गररएको 
कायशक्रम िा वक्रयाकलाप 

विमनयोजजत बजेट खचश भएको रकम 
प्रगमत िा 

कायाशन्ियन अिस्था 
       

       

       

     (बजेट तथा कायशक्रम कायाशन्ियन कायशयोजना अनसुारको प्रगमत वििरण समािेश गनश सवकनेछ।) 

8. आयोजना कायाशन्ियनको अिस्था (मातहत कायाशलयहरु र स्थानीय तहमा वित्तीय हस्तान्तरण गररएका समेत) 
• कायाशन्ियन गररएका प्रमखु आयोजनाहरुको नाम र संजक्षप्त वििरण 

• स्िीकृत आयोजना संतया 
• मनमाशण सम्पन्न भएका आयोजना संतया र वििरण 

• म्याद थप गररएका आयोजनाको संतया र वििरण 

• भेररएशन गररएका आयोजनाको संतया र वििरण 

• सम्पन् न नभएका िा अधरुा आयोजनाको वििरण 

• वफजजकल कजन्टन्जेन्सी खचशको वििरण 

• गणुस्तरीयता परीक्षण गररएका आयोजना संतया 
• सािशजमनक परीक्षण गररएका आयोजनाको संतया 
• ममशतसम्भार गररएका आयोजनाको संतया 
• बहिुषीय आयोजनाको संतया र प्रमतिर्द् बााँकी दावयत्िको वििरण  

• विस्ततृ सम्भाव्यता अध्ययन गररएका आयोजनाको वििरण 

• उपभोिा समममत माफश त सञ्चालन गररएका आयोजनाको वििरणाः 
• प्रोत्साहन िा परुस्कृत गररएको वििरण 

• कारबाही गररएका िा कालोसूचीमा राख्न पठाइएको वििरण 

• आयोजना प्रोफाइल तयार गररएको भए सोको वििरणाः 
9. सञ्चामलत मतुय कायशक्रमहरुको प्रगमत वििरण (सीप विकास, जनचेतना, कायशक्रम, तामलम गोष्ठी आदद) 

 

मस .नं.  कायशक्रमको नाम 
उद्देश्य र सञ्चालन 

विमध 
विमनयोजजत 
बजेट रु 

खचश भएको रकम सञ्चालन भएको मममत 
कायाशन्ियन अिस्था 

िा उपलजधध 
सहभागी/ 

लाभग्राही संतया 
कैवफयत 

         

         

• मातहतका कायाशलयहरु/स्थानीय तहमा वित्तीय हस्तान्तरणबाट सञ् चालन गररएका प्रमखु कायशक्रमहरुको वििरणाः 
• सरकारी िा सािशजमनक सभाहलमा सञ्चालन गररएका कायशक्रमको संतयााः 
• आिासीय रुपमा सञ्चालन गररएका कायशक्रमको संतयााः 
• प्रयोग गररएको खचशको मापदण्ड एिम ्दररेटाः  

• अनदुान िा आमथशक सहायताको कायशक्रम भए सोही अनसुारको वििरण खलुाउने। 

10. सिारी साधन, फमनशचर तथा मेजशनरी औजार, सफ्टिेयर खररदको वििरण  

मस .नं.  
खररद गररएको सिारी साधन 

िा सामाग्रीको नाम 
इकाई/पररणाम विमनयोजजत बजेट रु खचश भएको रकम खररद विमध दाजखला मममत प्रयोगको अिस्था कैवफयत 
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• हस्तान्तरण भई आएका िा हस्तान्तरण गररएका सामग्री भए सोको वििरणाः 
• मललाम मबक्री गररएका सामग्रीको वििरणाः  

11. मसलन्द तथा कायाशलय सामग्री खररदको वििरण 

खचश भएर नजाने सामाग्री 

मस .नं.  खररद गररएका सामाग्रीको नाम इकाई /पररणाम  भिुानी रकम रु खररद विमध 
प्रयोग गररएको र 

मौज्दातमा रहेको संतया 
प्रमतइकाई लागत 

)औषत( 
कैवफयत 

        

        

 जम्मा       

खचश भएर जाने सामाग्री       

        

        

 जम्मा       

कुल जम्मा       

• जम्मा विविध खचश रकम 

• अमतमथसत्कार खचशको वििरण  

• विविध खचशको वक्रयाकलापगत वििरण  

12. प्रशासमनक कजन्टन्जेन्सी खचशको वििरण 

• कजन्टन्जेन्सी लागत अनमुान िा खररद योजना स्िीकृत मममताः 
• आयोजनाको जम्मा विमनयोजनाः 
• कजन्टन्जेन्सी खचशको सीमााः 
• कजन्टन्जेन्सी खचश गररएको िावषशक रकमाः 
• कजन्टन्जेन्सी खचश गररएका शीषशक/वक्रयाकलापको वििरणाः  

(नोटाः परामशश सेिाको भए कायाशलय व्यिस्थापन कजन्टन्जेन्सी खचशको वििरण खलुाउने) 

 

13. इन्धन, मोविल तथा अन्य खचश 

क्र .सं .  
इन्धन प्रयोग गने पदामधकारीको पद िा 

सिारी साधन 
जना/संतया मामसक दर/मापदण्ड 

प्रयोग गररएको िावषशक 
पररणाम 

प्रमतइकाई दर 
 )औषत( 

खचश भएको 
िावषशक रकम 

       

       

• मसमलण्डर ग्यास तथा धयाट्री खररदको वििरण 

• अन्य इन्धन खचशको वििरणाः  

 14. सिारी साधन ममशत खचशको वििरण 

क्र .सं .  सिारी साधन नम्बर वकमसम प्रयोग गनेको नाम ममशत गररएको वििरण भिुानी रकम ममशत गररएको मममत कैवफयत 
        

        

        

जम्मा       

 

15. अनगुमन तथा भ्रमण खचशको वििरण 

भ्रमण आदेश 
नं. 

अनगुमन िा भ्रमण गनेको 
नाम, पद 

भ्रमण स्थान भ्रमणको उदे्दश्य भ्रमणको साधन भ्रमण अिमध 
दैमनक तथा भ्रमण खचश 

भिुानी रकम 
कैवफयत 

        

        

        

जम्मा       

• अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको वििरण एिम ्प्रमतिेदन कायाशन्ियनको अिस्था, प्रमखु उपलजधध 

• मातहत कायाशलय/आयोजनाको अनगुमन/मनरीक्षण गररएको वििरण  
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16. पत्रपमत्रका, छपाई तथा सूचना प्रकाशन खचशको वििरण 

17. घर तथा जग्गा भाडा मलइएको र खचशको वििरणाः (मातहत कायाशलयहरुको समेत) 

18. विद्यतु, खानेपानी, सञ्चार महशलु भिुानी र वपउने पानी खररदको वििरण  

19. सञ् चार सवुिधा ददइएको िा ररचाडश गररएको वििरण 

20. अनसुन्धान तथा परामशश सेिा खचशको वििरण  

21. जजन्सी मनरीक्षण प्रमतिेदन सािशजमनक गररएको मममताः 
22. कायाशलय सामग्री तथा मेजशनरी ममशतसम्भारको वििरणाः  

23. सािशजमनक सनुिुाई तथा सामाजजक परीक्षण गररएको वििरणाः  

24. आन्तररक लेखा परीक्षण गराइएको मममताः 
25. आन्तररक लेखापरीक्षण बेरुजाुः 
26. अजन्तम लेखापरीक्षण भएको मममताः 
27. अजन्तम लेखा परीक्षण बेरुज ु )मातहतको कायाशलयहरु समेतको खलुाउने(  

28. बेरुज ुफस्यौटको वििरणाः (मातहत कायाशलयहरु समेतको) 

29. राजस्ि सङ्कलनको अिस्थााः  

30. कायाशलयको स्िाममत्िमा रहेको घरजग्गाको वििरणाः )मातहतका कायाशलयहरु समेतको(  

31. सिारी साधन तथा हेभी इकुपमेन्टको वििरण (मातहत कायाशलयहरु समेतको) 

32. सेिा प्रिाहसाँग सम्बजन्धत अन्य वििरणाः 
33. सेिा प्रिाहलाई प्रभािकारी बनाउन गररएका प्रयासहरु 

34. सूचना प्रविमध तथा सफ्टिेयर सम्बन्धी वििरण  

35. प्रकाशन तथा सािशजमनक गररएका विषयहरु, नीमत तथा कानूनहरु  

36. प्रमखु समस्या तथा चनुौतीहरु 

37. आगामी ददनमा गनुशपने सधुारका कायशहरु 

38. मनष्कशश एिम ्सझुाि 

39. अनसूुचीहरुाः संगठन तथा दरबन्दी वििरण, कायशवििरण, मातहत कायाशलयहरु, वित्तीय वििरणहरु, तस्िीर/फोटो आदद।  


